S —

Reporte de -Sﬁs_’ge_ntﬁbg‘lidéd 1

~ Monsanto Latinoamérica Sur Aio Fiscal 2010

P
] J e -
N
] ot g0 =
L A



02

NUESTRA GENTE NUESTROS PRODUCTOS ACERCA DE MONSANTO

COMUNIDAD

MONSANTO @

imagine*

Reporte de Sustentabilidad

Monsanto Latinoamérica Sur
Ano Fiscal 2010

03



Introduccion | 05

MONSANTO @

imagine*

04 | Introduccion

1. Introduccion

Carta del Presidente
Carta del Vicepresidente
Parametros del Reporte

2. Acerca de Monsanto

Datos de la compaiiia
Monsanto en el mundo
Divisiones de negocio
Monsanto en la regién
Posiciéon en el mercado
Nuestra historia

Compromiso Publico de Monsanto

Codigo de Conducta Empresarial

Compromiso de Agricultura Sustentable

Agricultura Certificada

Nuestras marcas
Semillas y Biotecnologia
Proteccion de Cultivos
Vegetales
Manejo Responsable de Tecnologias y Productos

Atencién a Clientes




06 | Introduccién Introduccion | 07

o

=2

5 4. Nuestra Gente

g 54  Nuestros empleados en la region

S 56 Crecimiento Profesional

< 57 Politica de Compensaciones

E 58 El desarrollo de nuestros empleados

§<J 59 La Comunicacién Interna en Monsanto
61 Seguridad y Salud en Monsanto

3 62 Programa de entrenamiento en seguridad y salud

g 63 Seguridad Vehicular Monsanto

&

% Derechos Humanos

3 64 Politica de Derechos Humanos

= 65 Trabajo infantil

E 65 Trabajadores rurales no permanentes

= 65 Contratistas y proveedores
5. Compromiso con la comunidad

E 68 Programas de inversion social

] 68 Semillero de Futuro

< 69 Fundacién Monsanto

E 72 Programa de donaciones

= 72 Programa de Voluntariado Corporativo
73 Cooperacion Académica

e _ Cuidado del Medio Ambiente
CoHPBUNIED e P 74 Indicadores de eco-eficiencia

g 75 Certificacion ambiental de nuestras plantas

> 76 Programas a los que adherimos

; 77 Proyectos implementados

O

V)

6. Iindice de contenidos GRI
7. Formulario de opinion




08

NUESTRA GENTE NUESTROS PRODUCTOS ACERCA DE MONSANTO

COMUNIDAD

Introducciéon

Introduccion

Comprometernos es actuar responsablemente teniendo en cuenta cada una de las decisiones que
tomamos, pensando en el presente pero por sobre todo en el futuro. Comprometernos es actuar
con una mirada puesta en lo que esperamos, en lo que buscamos y en lo que queremos para el
mundo y nuestra region: Latinoamérica Sur (LAS). Comprometernos es actuar y trabajar en conjunto
para lograr la sustentabilidad a través de cada paso que damos.

El Compromiso Publico de Monsanto es la manera en que llevamos adelante nuestro negocio; es
una declaracién que nos recuerda los valores que nos guian y orientan en todo aquello que realiza-
mos. La actualidad nos enfrenta a una realidad que requiere de nuestro compromiso.

La creciente demanda de alimentos, la limitacion de recursos naturales y el cambio climatico
proyectados para las proximas dos décadas son algunos de los desafios que requieren respuestas innova-
doras y responsables.

El Compromiso con la Agricultura Sustentable que asumimos como compariia en 2008 es la manera
en que decidimos hacer frente a estos desafios, desde nuestro lugar y con nuestra experiencia. Una
Agricultura Sustentable permitird obtener una mayor productividad minimizando los impactos
ambientales y maximizando los beneficios econémicos y sociales para las comunidades en las que
operamos. En este sentido, basamos nuestras acciones en tres pilares: producir mas a través de
semillas mejoradas genéticamente, conservar mas, focalizdndonos en el cuidado del medio
ambiente y los recursos naturales, y contribuir en mejorar la calidad de vida de las sociedades con las
que interactuamos.

La presentacion del Primer Reporte de Sustentabilidad de Monsanto Latinoamérica Sur significa dar
un paso fundamental como compania, entendiéndolo como una herramienta valiosa para entablar
una comunicaciéon directa con nuestros publicos de interés, evaluando al mismo tiempo el desem-
peno de Monsanto en materia de Sustentabilidad. Este Reporte nos permite fortalecer una practica
clave, como es medir y comunicar con transparencia nuestras acciones. Por ello lo concebimos como
una instancia de didlogo abierto, buscando no sélo dar a conocer lo que hacemos sino generar
ademas la oportunidad y el espacio para escuchar a nuestros distintos publicos.

Para concluir, mi especial agradecimiento a nuestros colaboradores, que dia a dia demuestran su alta
calidad profesional expresada en la concrecion de los logros alcanzados en el ano fiscal 2010, lo que
evidencia su compromiso con el negocio y la compania.

Atentamente,

/

Bernardo Calvo Isaza

Presidente
Monsanto Latinoamérica Sur
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Introduccion

Introduccion

El presente Reporte da cuenta de los logros que hemos alcanzado como compania en el afno fiscal
2010 en la region de Latinoamérica Sur: continuamos apostando al desarrollo tecnolégico aplicado
al campo con el lanzamiento de Genuity® VT Triple PRO®, apoyando a las comunidades a través de
una nueva edicion de Semillero de Futuro y de programas junto a la Fundacién Monsanto, y
abarcando nuevos mercados con la apertura de oficinas en pafses como Paraguay.

Nuestras operaciones de Roundup® han alcanzado los mayores niveles histéricos de produccion y
comercializacién en la regién incluyendo exportaciones a otras geografias globales.

Este afo quedard también marcado en nuestra historia por haber asumido un importante desafio:
elaborar el Primer Reporte de Sustentabilidad de la compafia en la region, buscando comunicar
nuestra performance econémica, social y medioambiental a partir de las actividades y acciones
realizadas durante el ano fiscal 2010 en linea con nuestro compromiso con la Agricultura Sustent-
able.

Como todo proyecto que encaramos, esta pieza refleja los valores de transparencia y didlogo
centrales en el marco de nuestro Compromiso Publico. El proceso de elaboracién de este Reporte no
ha sido sencillo por las mismas razones por las que lo consideramos valioso: refleja las expectativas
gue tienen de nosotros los distintos publicos de interés y es el resultado de un extenso proceso de
trabajo con los responsables de todas las areas de la compania, quienes fueron identificando los
temas mas relevantes para nuestros empleados, accionistas, clientes, proveedores, comunidad,
sector publico, sector empresario y medios de comunicacién.

Los contenidos de este Reporte fueron elaborados sobre la base de los lineamientos del Global
Reporting Initiative (GRI), ONG con base en Amsterdam, que trabaja desde 1997 desarrollando
lineamientos de reporte universales y voluntarios, buscando dar equilibrio, comparabilidad y fiabili-
dad a la informacién brindada. Es para nosotros motivo de orgullo haber podido alcanzar en nuestro
primer reporte en la region el nivel “C"” de aplicacién de acuerdo a los criterios de la Guia G3 de
Elaboracion de Memorias de Sustentabilidad del GRI.

Por todo esto, presento con gran satisfaccion esta publicacién y los invito a recorrer sus paginas.
Espero recibir sus comentarios y sugerencias para responder responsablemente a ellos y para que
afno a ano nos permitan realizar una mejora continua en este proceso.

Atentamente,

Pablo Vaquero

Vicepresidente
Director de Asuntos Corporativos
Monsanto Latinoamérica Sur
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Introduccion

PARAMETROS DEL REPORTE

El Reporte de Sustentabilidad de Monsanto Latinoamérica Sur es una publicacion anual correspondi-
ente al afio fiscal 2010, que abarca el periodo comprendido entre el 1° de septiembre de 2009 y el
31 de agosto de 2010. La informacion contenida en este Reporte incluye datos conjuntos sobre los
cinco paises que conforman nuestra region: Argentina, Bolivia, Chile, Paraguay y Uruguay. Se
ofrece, ademas, informacion especifica de los distintos programas que se realizan en cada pais.

A fin de garantizar a nuestros lectores la objetividad de la informacion, el Reporte ha sido elaborado
siguiendo los lineamientos para Memorias de Sustentabilidad de Global Reporting Initiative (GRI).

Se encuentran abarcados aqui los indicadores cualitativos y cuantitativos relativos a nuestro desem-
pefio econémico, social y ambiental de manera equilibrada, lo que nos ha permitido obtener la
calificacion “C" de GRI.

El Reporte es el resultado de un proceso dindmico de relacionamiento con nuestros distintos
publicos de interés. La seleccion de los temas aqui incluidos fue realizada por los responsables y
especialistas de cada una de las dreas de la compaiia en los distintos paises que conforman nuestra
region, haciendo especial foco en los temas de mayor relevancia para nuestros grupos de interés.

Como parte del compromiso de didlogo, en la tltima pagina de este Reporte se encuentra un formu-
lario que nos permite escuchar sus sugerencias, comentarios y opiniones acerca del presente
documento y sus contenidos.

En linea con nuestro compromiso con la sustentabilidad, este Reporte ha sido confeccionado con
papel FSC* y se han impreso 2.200 copias. Para solicitar un ejemplar, se lo puede hacer escribiendo
a: callcenter@monsanto.com.

Para acceder a la version digital del Reporte de Sustentabilidad de Monsanto LAS Ao Fiscal 2010,
se puede visitar el sitio Web:

http://www.monsanto.com.ar/reportedesustentabilidad2010.

MONSANTO
imagine®

* Para este reporte se han utilizado materias primas provenientes de forestaciones certificadas de acuerdo a estandares del FSC (Forest Stewardship
Council), contribuyendo a la conservacion y al cuidado de nuestro planeta a través de la gestion y administracion responsable de los bosques. Esta
certificacion proporciona una verificacién independiente en todos los procesos de produccion del papel garantizando la conservacion de la biodiversi-
dad, socialmente beneficiosa y econémicamente viable. Papel 100% reciclable (Tolerancia 5%) no contiene agentes clorados ni 6pticos.
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MONSANTO EN EL MUNDO

i

Nuestro Presidente y Chief
Executive Officer (CEO) a nivel
global, Hugh Grant , ha sido
seleccionado en 2008 por la
publicacion Harvard Business
Review como uno de los CEO’s
mas eficientes del mundo.

Somos una compafiia lider en tecnologia para el sector agricola con mas de 100 afios de historia en el
mundo. Aplicamos innovacién y tecnologia a fin de que los agricultores aumenten sus rendimientos
de manera sustentable y consigan una mayor eficiencia en el uso de los recursos clave necesarios, de
modo que puedan ser exitosos, produciendo fibras y alimentos sanos, reduciendo -al mismo tiempo-
el impacto de la agricultura en el medio ambiente.

Pioneros en la creacion de innovaciones biotecnolégicas plicadas al agro, desde Monsanto hemos
protagonizado una verdadera transformacién de la actividad agropecuaria a través de la ntroduccion
de semillas genéticamente mejoradas que garantizan mayor productividad y rendimiento, mayor
proteccion frente a plagas, menor uso de agroquimicos y mayor preservacion del medio ambiente.

A nivel global, contamos con 22.000 empleados en mas de 400 establecimientos en todo el mundo, en
66 paises dividido en las siguientes regiones:

AMERICA DEL SUR
AMERICA DEL NORTE
AMERICA CENTRAL
EUROPA
AFRICA
ASIA PACIFICO
MEDIO ORIENTE

Acerca de Monsanto

Satisfacer la creciente necesidad mundial de alimentos y fibras.
Conservar los recursos naturales. Mejorar el medio ambiente.

NUESTRA MISION

Abundancia de alimentos y un medio ambiente saludable.

NUESTRA VISION

Desde Monsanto afo a afo renovamos nuestro compromiso de trabajar en pos del desarrollo del

sector agropecuario a través de la constante innovacion en biotecnologia. Proveemos productos y

servicios altamente diferenciales con la mirada puesta especialmente en el futuro, con la vocacion de

contribuir a la mayor rentabilidad del campo, a la creacién de nuevas fuentes de trabajoy a la

preservacion de los recursos naturales.

Nuestros esfuerzos se ven reflejados en 3 divisiones de negocio:

SEMILLAS Y
BIOTECNOLOGIA

Area desde la que se
producen no sélo semillas
convencionales sino también
aquellas mejoradas gené-
ticamente a través de la
biotecnologia.

PROTECCION
DE CULTIVOS

Donde se destaca el herbi-
cida Roundup®, que ya
cuenta con mas de 30 aios
en el mercado y es lider en
su especialidad.

VEGETALES

A través de la cual se
satisfacen las necesidades
especificas de cada mercado,
ayudando al crecimiento de
los agricultores, negocios
agricolas y proveedores de
alimentos a nivel regional a
través de productos con
mejores caracteristicas
visuales, funcionales y
nutricionales.

17
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MONSANTO EN LA REGION

Latinoamérica Sur (LAS) es una de las areas agricolas mas impor-
tantes del mundo, conformada por cinco paises: Argentina,
Bolivia, Chile, Paraguay y Uruguay. Desde nuestros comienzos
hemos tenido siempre un profundo arraigo en la vida econémica
de la region, proveyendo soluciones lideres en investigacion y
tecnologia y estableciendo sdlidas relaciones con distintos
actores de las comunidades locales.

Los agricultores de la regién estan a la vanguardia en innovaciéon
y adopcién de nuevas tecnologias rentables. Argentina, por
ejemplo, cuenta con el tercer indice mas alto de adopcién biotec-
nolégica del mundo, luego de Estados Unidos y Brasil, segun el
Informe 2009 de ISAAA (International Service for the Acquisition
of Agri-biotech Applications).

DIRECTORIO

Monsanto Argentina S.A.I.C. se encuentra en el pais desde
1956 y actualmente su 6rgano de direccién se compone de
la siguiente manera:

Presidente:
. Bernardo Calvo Isaza

Vicepresidente:
. Pablo Vaquero

Directores titulares:
- Héctor Tamargo
. Miguel Alvarez Arancedo
 Pablo Ogallar

Directores suplentes:
- Federico Vartorelli
+ Julio Cantagallo

Si bien existen dentro de cada area de la organizacion,
Comités abocados a la definicion de temas especificos y de
interés para el area en particular, la definicion de todos
los lineamientos estratégicos de la compainiia, es responsa-
bilidad exclusiva del Directorio como maximo érgano de
gobierno. Estas definiciones surgen de reuniones quince-
nales y trimestrales (estas ultimas cuya duracion es de 4
dias) y en las cuales participan todos sus miembros.

Bolivia

#10 - 0.8 Millones Has.

(Soja)

Oficina Central
Avenida Las Américas
No. 7, Edificio Torres Cainco,

Chile

#16 - 0.05 Millones Has.

(Maiz, soja, canola, vegetales)

Oficina Central
Rosario Norte 555, Piso 13, Las
Condes, Santiago de Chile.

Planta Viluco
Camino Lonquen s/n. Callején el
Recuerdo. Buin, Santiago de Chile.

Planta Melipilla
Ruta 78, km 62.
El Marco Melipilla.

Planta Rengo
Fundo el Nogal - Rinconada de
Rengo s/n. Rengo.

Estacion Rancagua
Longitudinal Sur Km 77. Graneros.

Estacion Temuco
Ercilla s/n. Parcela Santa Moénica
Pillan. Lelbun Lautaro.

Estacion Santa Julia
Fundo Santa Julia s/n. Comuna
Graneros.

Paine

Panamericana Sur, km 41,5, Parcela
#175 Ay 177. Paine., Quillota Calle
Arancibia 1215. Quillota.

Paraguay
#7 - 2.2 Millones Has.

(Soja, maiz)

Oficina Central

Juan de Salazar 791, Edificio
Itasa, 5° piso B° Las Mercedes -
Asuncion.

Uruguay

#9 - 0.8 Millones Has.

(Soja, maiz)

Oficina Central
Avda. Gral Rondeau 2363.
Montevideo.

Argentina
#3 - 21.3 Millones Has.

(Soja, maiz, algodon)

Oficinas Centrales:
Maipu 1210, 10° piso. Buenos Aires,
Argentina C1006ACT.

Plantas Procesadoras de Semillas
Planta Pergamino, Ruta 188, km 77.
Pergamino, Provincia de Buenos
Aires.

Planta Maria Eugenia
Ruta 31, km 82,5. Rojas,
Provincia de Buenos Aires.

Estacion Experimental de Semillas
Estacion Fontezuela

Ruta 8 ,km 214. Fontezuela,
Pergamino, Provincia de

Buenos Aires.

Planta Productora de Agroquimicos
Planta Zarate

Ruta 12, km 83,3. Zarate,

Provincia de Buenos Aires.

Acerca de Monsanto | 19

POSICION DE MONSANTO EN EL MERCADO DE LATINOAMERICA SUR

VENTAS NETAS*

USD 822.102

USD 559.421
USD 573.096

Pasivos totales
Patrimonio neto

CAPITALIZACIONES*

USD 1.132.517

USD 725.422
USD 407.080

Activos corrientes
Activos no corrrientes

ACTIVOS TOTALES*

USD 1.132.502

Activos totales

* informacion expresada en miles de dolares

Paraguay Argentina Bolivia Chile Uruguay TOTAL LAS
(usd, en miles) | (usd, en miles) | (usd, en miles)| (usd, en miles) (usd, en miles) | (usd, en miles)

Ventas netas 10.687 734.908 0 76.363 75 822.033

MONSANTO, GANADORA EN LOS PREMIOS A LA EXPORTACION ARGENTINA

Prensa Econémica, editada en forma ininterrumpida desde el afio 1975, es una de las revistas especializadas con mayor trayectoria en la Argentina.
Enfocada en economia, finanzas y negocios, la revista, junto con el actual Ministerio de Industria y la Fundacién Exportar, entregan desde 1987 los
Premios a la Exportacién Argentina, a las empresas que mas exportan afio a afo, en los diversos rubros. El martes 27 de octubre de 2009, con la presen-
cia de la Ministra de Industria de Argentina, Lic. Deborah Giorgi, hemos sido premiados como la mayor exportadora de la Argentina en la categoria
“Semillas”.




NUESTRA HISTORIA

1956

La presencia de nuestra compafiia
en la region se remonta a 1956,
cuando inauguramos la Planta
Zarate en la Argentina dedicada a
la produccién y comercializaciéon
de productos quimicos, en especial

de plasticos derivados del estireno.

—— —

Planta Productora de Agroquimicos - Zarate, Provincia de Buenos Aires.

1978

En 1978 inauguramos la planta
acondicionadora de semillas
hibridas en Pergamino, Argentina,
y hacia los primeros arios de la
década del "80 incursionamos en el
negocio agricola, cuando
comenzamos a formulary a
envasar agroquimicos.

El desarrollo realizado en el
negocio de agroquimicos nos
permitié posicionarnos como
lideres en la produccién de
herbicidas, entre los que se destaca
Roundup®. Desde ese momento, y
hasta mediados de los 90, la
Planta Zarate producia y comer-
cializaba productos plasticos y
agroquimicos simultdneamente.

En Argentina, desde principios

e
-

de la década de los 90 se venia
desarrollando en forma sostenida,
con el apoyo de Monsanto, la
implementacion intensiva de las
técnicas de labranza conserva-
cional, conocidas como Siembra
Directa (SD). Su exitosa aplicacion
colocé a la Argentina a la
vanguardia de la agricultura
moderna mundial, y ubicé al pais
entre los tres primeros mercados
del mundo en materia de
produccién y rendimientos
agricolas. Esto motivo, a
el crecimiento
Roundup como her
amplio espe

-

-
- L

1994

En 1994 se inaugurd la Planta
Maria Eugenia, dedicada al obras de re d

acondicionamiento de semillas . la
hibridas icada en la J
localidad d , Provincia de

Buenos Aires.

2000

En octubre de 2000

inalizamos las

T

| Bl

2005

En 2005 adquirimos a nivel
mundial la comparia Vegetables
Seeds, lider global en la industria
de semillas de frutas y hortalizas, e
iniciamos entonces el suministro de
mas de 3.500 variedades de
semillas a productores en mas de
150 paises. Asimismo, este hecho
rca el comienzo de las opera-

e Monsanto en Chile.

2007

En 2007 se aprobé el primer
evento biotecnoldgico doble para
maiz con tecnologia MaizGard
Roundup Ready2® (MGRR2), que
confiere a la planta control sobre
el ataque de insectos lepidépteros
(conocidos cominmente como
mariposas, y orugas en su etapa
larval) y permite la utilizaci
herbicida a base de g

| culti

2008

También en 2008 adquirimos

la compaiiia DE RUITERS SEEDS

a nivel global, e iniciamos asi el
desarrollo, produccién y comer-
cializacion de semillas hibridas y
hortalizas para cultivos protegidos
de alto valor en la Regién.

D hemos inaugu-
oficinas en Asuncién,
1

dl’a de Genuity®

que constituye

e la tecnologia

amino de mayor
o mayor
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NUESTRO COMPROMISO PUBLICO

La manera en que llevamos adelante nuestro negocio refleja nuestro Compromiso Publico, el cual nos recuerda que debemos escuchar, tener
conciencia de nuestras acciones y su impacto, y liderar con responsabilidad. El Compromiso Publico nos ayuda a convertir nuestros valores en
acciones, a marcar claramente quiénes somos, qué hacemos y cémo lo hacemos. La Integridad es la piedra fundacional que guia nuestro
accionar. Implica honestidad, decencia, coherencia y coraje. Erigidos sobre estos valores asumimos el compromiso de:

DIALOGO

TRANSPARENCIA

Buscar la transparencia.

Garantizar la disponibilidad de la informacion

presentada en términos accesibles y

Estar abiertos al dialogo.
Escuchar atentamente los diferentes puntos
de vista y entablar un didlogo buscando
comprender y dar mejor respuesta a las
necesidades y preocupaciones de la sociedad.

COMPARTIR

Compartir el conocimiento

y la tecnologia a fin de promover el
desarrollo en temas cientificos, mejorar
la agricultura, el medio ambiente y las
cosechas, ayudando a los productores.

Generar beneficios.
Desarrollar productos
de alta calidad que beneficien tanto a

nuestros clientes como al medio ambiente.

comprensibles.

MONSANTO
imagine

Velar por el respeto.
Respetar las preocupaciones religiosas,
culturales y éticas de las personas
en todo el mundo.

Actuar como duefios
para lograr resultados.
Crear claridad en el rumbo, roles y
distribucion de responsabilidades, y en el

rendimiento de cuentas; formar relaciones

sélidas con nuestros clientes y socios
CLIMA externos; tomar decisiones sensatas;
LABORAL administrar los recursos de la compania y
asumir la responsabilidad de obtener
resultados.

Crear un buen entorno laboral.
Garantizar la diversidad de recursos humanos;
promover la innovacion, la creatividad
y el aprendizaje; practicar trabajo de
equipo que incluya a todos los miembros;

y recompensar y reconocer a nuestros
empleados.

RECONOCIMIENTOS

Durante el ejercicio fiscal 2010 hemos sido reconocidos como:

Monsanto Company*:

>

Empresa del Ailo 2009 segun la Revista Forbes.

Puesto numero 8 del ranking The World’s Best Companies 2009 realizado por la
publicaciéon Business Week.

Puesto 59 del ranking de las 100 Mejores empresas para trabajar 2010 en Estados
Unidos, segun la Revista Fortune.

Puesto 4 del ranking de Mejor empleador del rubro de biotecnologia y
farmacéutica2009, otorgado por la Revista Science.

Reconocimiento por el cumplimiento hacia los Derechos Humanos segun el
Corporate Equality Index (CEI) 2010.

Monsanto LAS:

» Premio Clarin a la reputacién empresaria 2009 en Argentina.

>

Premio a la empresa con la Mejor Imagen en el sector agropecuario 2009,

otorgado por la Revista Chacra en el rubro Agroquimicos y Semillas en Argentina.

Fuimos ganadores de la categoria Mejor
Empresa Agricola y reconocidos con el premio
Fortuna de Oro a la Mejor Empresa 2008,
otorgado por la Revista Perfil en Argentina.

* La informacion correspondiente a las actividades globales se menciona bajo la denominacién Monsanto Company.
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Nuestro Compromiso,
plasmado en la forma de
llevar adelante el negocio,
nos ha permitido obtener

gran cantidad de distinciones

y reconocimientos a nivel

global y en la region.
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NUESTRO CODIGO DE CONDUCTA EMPRESARIAL

En Monsanto asumimos la responsabilidad de forjar relaciones basadas en la integridad,
o buscando fortalecer la confianza de aquellos con quienes realizamos negocios. Para ello,
CONDLET poseemos un Cédigo de Conducta Empresarial que nos ofrece pautas claras sobre tematicas

AL E e Ex como: el respeto mutuo, el medio ambiente, la salud y seguridad, la correcta gestién de los
productos, el uso de los recursos de la empresa, la comunicacién precisa sobre nuestros asun-
tos financieros y de productos, y los aspectos legales y éticos relacionados con la integridad.

Este Cédigo describe las obligaciones basicas que tenemos cada uno de nosotros en relaciéon
con la compaiiia. Es una guia y fuente para proporcionar informacion legal sobre los proble-

s i Iniser

T mas mas frecuentes relacionados con la conducta empresarial. ; . 0 .. T ; . o 7 El valor verdadero de nuestro

¥ i g b e Ruatcemmos

Asimismo, nuestro Cédigo se aplica a las empresas socias del negocio en todo el mundo y a

i o 1y p : : )
Escamighicioelo 2 tarpects los empleados de tiempo total y parcial que trabajan en ellas.

ERatmion Fecwiratiodo iou e correrar?

Codigo de Conducta Empresarial se

Al publicar nuestro Cédigo de Conducta Empresarial hemos reafirmando el compromiso .. _ i 4 <« <L 2L encuentra en el compromiso de
e — e ——— asumido de desarrollar nuestra actividad comercial con integridad y de forma coherente con {: = T L W)

todos los requerimientos legales y con las normas éticas establecidas. Tt ALY "y . e : - H cada integ rante de |a compaﬁl'a

Todos los empleados de la empresa deben completar anualmente capacitaciones relaciona- 5 g v o : : - en hacer todo esfuerzo pOSIble

das con las disposiciones de nuestro Cédigo de Conducta con cuestiones de Conducta Empre- il LY BT e e :

sarial y Politicas y Procedimientos Anti-corrupcién de la organizacién. E p 5 MR por honrar su cumplimiento y

La FCPA (Foreign Corruption Practices Act - Ley sobre Practicas Corruptas en el Extranjero) es a bt ¥ s A . e = I;' .
una ley estadounidense que prohibe a las compafias de ese pais o a cualquiera de sus g iy | e 3 buscar maneras innovadoras de

subsidiarias, independientemente de dénde estén ubicados sus operaciones y sus emplea- 3
dos, propiciar directa o indirectamente el soborno a funcionarios publicos en el extranjero. INcorporar los valores que promueve
Su incumplimiento puede ocasionar fuertes sanciones, que van desde multas econémicas s T ‘ & o o en sus actividades cotidianas.
hasta la puesta bajo supervision judicial o la orden judicial de liquidacion. . -« TR - :

MONSANTO @

imagine*

T

gty Secwiany

ﬁ% En Monsanto Company fuimos premiados en 2008 por la Corporate Secretary Magazine con
o el Best Corporate Governance, Ethics and Compliance Program (Mejor Programa de Gob.

; Corporativo, Etica y Cumplimiento).

Este premio es el reflejo del compromiso asumido por la compania en defender valores tales
como el respeto mutuo, la transparencia y el didlogo.
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PARA MONSANTO, LA SUSTENTABILIDAD ES UN COMPROMISO ASUMIDO
o donde los recursos naturales son cada vez mas escasos, donde la demanda de alimentos y energia crece y donde el cambio

! . 3 ; . ) ~ P llo, 2 i abli | i Agricul | i j ibuir a i |
realidad, la agricultura enfrenta un gran desafio. Segun expertos de las Naciones Unidas, para el afio 2050 nuestro planeta or éllo, en 2008 asumimos publicamente el Compromiso de AgriculturaisustentahlesdterEIE It

produccion mundial de alimentos. El esfuerzo y trabajo en conjunto con otras organizaciones, grupos de interés y gobiernos seran necesa-

" .. " - - - - rios para hacer frente a uno de los mayores desafios del siglo XXI.
presenta un 40% mas que la poblacion actual, de 6.600 millones). En este contexto la innovacién en agricultura tendra un rol clave. Desde P y 9

nuestro lugar y experiencia, estamos comprometidos en colaborar en la bausqueda de soluciones.

Nuestro Compromiso de Agricultura Sustentable afirma:

CONSERVAR MAS

Reduciendo un 33% el uso de los recursos. Tenemos como meta desarrollar para el afno
2030 nuevas tecnologias que contribuyan al uso eficiente de recursos clave en la produc-
cién de cultivos.

PRODUCIR MAS

Contribucién al incremento del rendimiento:

3 Mediante el desarrollo de semillas
2XRENDIMIENTO

mejoradas y practicas agronémicas. 250 T

Trabajamos para que el rendimiento - @ -
— de los principales cultivos de maiz, B ' N
- soja y algodén se dupliquen para el 5 150 - -
—— ano 2030 (en relacién a la produc- 100 . @@ _

cion alcanzada en 2000). Asimismo,
otorgamos una subvenciéon de USD
10 millones a organizaciones del - i
sector publico en miras a lograr
nuevos descubrimientos relaciona-

b_ —_— || Hoy | | Biotecnologia Practicas agronémicas
dos con los cultivos de trigo y maiz. - _
] Mab y mejoramiento convencional
B En 2009, Monsanto Company doné USD 10 millones para crear el Beachell y Norman Borlaug, pioneros en fitomejoramiento e
B Programa Internacional de Becas Beachell-Borlaug de Monsanto. investigacion en arroz y trigo, respectivamente.
P& Este programa ayuda a identificar y a apoyar a jovenes cientificos
S interesados en incrementar la investigacién en arroz y trigo, y en Entre los doce ganadores, que reciben apoyo completo para
[ mejorar la produccién de estos cultivos a través de técnicas de realizar un doctorado, se encuentra representada la Argentina MEJORAR LA CALIDAD DE VIDA DE LOS AGRICULTORES
P fitomejoramiento. El arroz y el trigo son los dos cultivos basicos mas por el Ing. Agr. Ignacio Terrile, bajo la direccion de la Dra.
importantes del mundo. Fernanda Gonzalez, de la Universidad de Buenos Aires.
i ) o ) B ; ; . _ ) Gracias a la utilizacion de cultivos mejorados genéticamente que permiten producir mas
El programa, que funaonara_ <.jurante los préximos cinco anos, es [:'I trabajo de lnvestlgaaon de los estud:anlttes tiene el poten- por unidad de superficie, utilizar menor cantidad de insumos y obtener mayores beneficios
administrado por Texas AgriLife Research, una agencia del Texas cial de ayudar a solucionar los problemas criticos que afectan a e En est tid + tid tribuir al mei iento de |
A&M University System. dos de los cultivos mds importantes del mundo”, dijo Ted ecc?nomlcos.. [MESLESENLICEges amc.>s comprometicos €n con _” 10l s .e a
Crosbie, Vicepresidente de Mejoramiento Vegetal Global de calidad de vida de los productores incluyendo a mas de 5 millones de pequefios agricul-
Este programa honra los logros alcanzados por los doctores Henry Monsanto. tores en el mundo.

MONSANTO'S

Beachell-Borlaug

International Scholars Program
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AGRICULTURA CERTIFICADA

En agosto de 2009 firmamos un acuerdo de colabo-
racion con la Asociacién Argentina de Productores
de Siembra Directa (AAPRESID) para apoyar la inicia-
tiva de Agricultura Certificada. Este programa busca
promovery ejecutar el modelo de Gestién de Calidad
de los procesos productivos en un sistema de Siem-
bra Directa. Los esfuerzos estdn orientados a
difundir las buenas practicas agricolas en pos del
cuidado del suelo como elemento clave para la
produccién de alimentos.

La certificacion tiene beneficios directos y tangibles
para el productor, tanto en la gestion técnica como
en el negocio. Implica el uso de registros y de infor-
macién ordenada que, junto con el relevamiento de
indicadores de calidad de suelo, agregan valor a la
gestion agrondémica torndndola mas confiable,
precisa y profesional. Paralelamente, esta herrami-
enta agrega valor mediante el plus que genera la
Siembra Directa sobre el campo, que se traduce en
mayores valores econémicos sobre la tierra.

STRA=GENTE

3

NU

Antiguamente las practicas de laboreo para la activi-
dad productiva (arado, disco, rastra, entre otros)
provocaban un deterioro progresivo del suelo por su
remocion, lo que generaba una pérdida de fertilidad
y disminuia la rentabilidad y estabilidad de los
cultivos. La aparicion de la Siembra Directa como
alternativa de un nuevo modelo de produccién hizo

a
<L
3
=
a
>
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que este proceso se revirtiera. Mediante la rotacion
de cultivos y la cobertura del suelo por el rastrojo se
logra evitar la pérdida de carbono y conservar la

(

humedad y los nutrientes vitales para el desarrollo
de los cultivos.

SAapresid

MONSANTO
imagine
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NUESTRAS MARCAS

DEKALB RINDE

Roundup’

Seminis.

Dekalb® ofrece al agricultor un sistema de produccion
de maiz y sorgo que combina el mas alto potencial
genético, los ultimos adelantos en biotecnologia, la
recomendacién agrondémica precisa para cada lote y
asesoramiento necesario en fechas de siembra, densi-
dades adecuadas y niveles de fertilizacion protegiendo
el cultivo y maximizando el rendimiento.

Con mas de tres décadas de investigacion y desarrollo,
Roundup® permite al productor agropecuario lograr
los mas altos niveles de control de malezas, maximi-
zando la eficiencia sobre los cultivos tolerantes al glifo-
sato. Roundup facilita el manejo por parte del operador
minimizando el riesgo de su uso y el impacto en el
medio ambiente.

Seminis® desarrolla hortalizas hibridas que mejoran la
nutricion, incrementan los rendimientos, limitan las
pérdidas y reducen la necesidad de quimicos.

MONSANTO

Nuestros Productos | 33

Con mas de 22 mil clientes en los cinco paises que conforman nuestra region (tanto particulares
como distribuidores), somos una empresa lider del sector tecnolégico agricola en Latinoamércia Sur.
Ofrecemos una linea de productos que le permiten al agricultor disfrutar de los beneficios de las

mas avanzadas tecnologias aplicadas al campo.
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SEMILLAS Y BIOTECNOLOGIA

PAIS HECTAREAS DE MAIz
Argentina 3.200.000

Bolivia 112.000

Paraguay 500.000

Uruguay 93.000

Fuentes: Datos de la campafa 2009-2010 (MAGPYA -
Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Pesca y Alimentacion de
la Nacion, DIMSAT - Diagnostico por Imagen Satelital y
Kleffmann Group - Empresa de Investigacion de mercado para

el agronegocio).

L%

VT Triple PRO

DEKALB RINDEF

Dekalb® tiene una presencia altamente competitiva en los mercados de Argentina, Bolivia,
Paraguay y Uruguay y cuenta con la mejor calidad de semillas adaptadas a las necesidades de cada
pais. Ademas, posee una importante red comercial capacitada para el asesoramiento y distribucion
de nuestros productos.

Queremos que nuestros agricultores logren obtener el éxito esperado. Es por esto que ofrecemos
una linea de productos que permiten disfrutar de los beneficios de las mas avanzadas tecnologias
aplicadas al campo. En este sentido, estamos trabajando para duplicar los rindes del maiz al 2030, y
de otros cultivos clave, aumentando la eficiencia en la utilidad de recursos, lo que redundara en
mejores beneficios para el agricultor y rentabilidades altamente superiores.

GENUITY® VT Triple PRO®

Genuity es la nueva marca de biotecnologia que retne las futuras tecnologias en maiz, soja y
algodon que ayuda a maximizar los rendimientos, brindando las mejores y mas novedosas
tecnologias de Monsanto.

En este marco, Dekalb presenta la nueva tecnologia en maiz para Argentina, Genuity VT Triple PRO,
gue combina la mayor proteccion frente a las principales plagas de maiz.

Genuity VT Triple PRO constituye la evoluciéon de la Tecnologia MaizGard® Roundup Ready2®
(Tecnologia MGRR2) hacia un camino de mayor rendimiento, aportando una mayor proteccion, ya
que reune —en una misma planta— la segunda generaciéon de eventos para el control de insectos
lepidopteros (aéreos), el primer evento para el control de ciertos insectos coledpteros (subterraneos)
y el de tolerancia al glifosato.

Dafio Adreo | Helicoverpa

Diatraaa

Dofia Subterrdneo | Diabxdticn

J
ACCELERON

Sistema de Tratamiento de Semillas

A partir del lanzamiento de la marca Genuity hemos introducido una nueva
tecnologia de avanzada en tratamiento de semillas: Acceleron®. Este sistema
ayuda a maximizar el potencial de rinde de semillas, desde los momentos iniciales
de la siembra, protegiéndola de manera superior contra enfermedades e insectos y

permitiéndole, de este modo, obtener mayor potencial.
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SISTEMA DEKALB*®

Dekalb ofrece al agricultor un sistema de producciéon de maiz que maximiza el rendimiento* en todos los ambientes**, y en consecuen-
cia el beneficio neto del cultivo, ya que combina la mejor genética, la mas avanzada biotecnologia, las practicas agronémicas correctas
y el mejor asesoramiento técnico a campo. Este sistema de produccion permite proteger el cultivo de las inclemencias del ambiente
(malezas, enfermedades, insectos) de tal manera que la planta utilice todas sus reservas de energia en la maximizacion del rendimiento.
A su vez reduce la utilizaciéon de insumos y labores, contribuyendo a la conservacion del suelo y a la reduccion de los costos.

Asi funciona el Sistema Dekalb.

BIOTECNOLOGIA

» La biotecnologia trabaja directamente para
mitigar los factores que reducen el rendimiento en
el cultivo de maiz (insectos y malezas); por esta
razén, a mayor estrés ambiental, mayor es el valor
generado por la tecnologia. En un futuro cercano,
la biotecnologia también se ocupara de factores
limitantes del rendimiento, como la eficiencia en el
uso del agua y del nitrégeno, entre otros.

NUESTROS PRODUCTOS

PRACTICAS AGRONOMICAS

» Los beneficios aportados por la genética y la
biotecnologia, junto con la recomendaciéon precisa
de practicas agrondmicas para cada ambiente,
permitan lograr el maximo rendimiento del
Sistema Dekalb.

e Tratamiento de Semillas.

¢ Densidad adecuada a cada ambiente.

e Fertilizacion adecuada a cada ambiente.

e Sistema Roundup® como maximizador del
rendimiento.

* Segun ensayos realizados por el equipo de Desarrollo Tecnoldgico de Monsanto LAS desde el afio 2006.
** El ambiente es la cantidad de quintales por hectarea esperado en un lote determinado.

Nuestros Productos

“Sembramos 810 hectareas de maiz y el 94% es Dekalb. Cuando elijo Dekalb sé que estoy apostando por
la mejor tecnologia. Yo pienso que hoy se han duplicado los rendimientos con respecto a 15 afos atras,
por la interaccién o la sinergia entre genética, biotecnologia y buenas practicas de manejo. Antes de
iniciar cada campafa recibo un asesoramiento por parte del RTV (Representante Técnico de Venta) para

poder hacer mas eficiente el manejo por ambiente en mi lote...".

&4 Bernardo Romano, Productor en la localidad Alberti - Provincia de Buenos Aires, Argentina.

Dekalb focaliza el desarrollo genético de sus hibridos en cuatro caracteristicas

fundamentales, denominadas Pilares de la marca Dekalb:

GENETICA °

El mejoramiento genético Dekalb de los hibridos
de maiz es fundamental para incrementar el
potencial de rendimiento y para una mayor protec-
cién, otorgando una tolerancia mas alta a
enfermedades. Dekalb focaliza el desarrollo
genético de sus hibridos en cuatro caracteristicas,
denominadas PILARES DE LA MARCA DEKALB:
Calidad, Rendimiento, Estabilidad y Mal de Rio IV.

ASESORAMIENTO TECNICO

» El mejor asesoramiento de acuerdo al tipo de

ambiente. Mas de 350 técnicos especializados y
capacitados durante todo el ano para brindarle
soluciones a los agricultores.

Calidad de la semilla DEKALB

Nuestra semilla es producida bajo los mas altos
estandares de calidad internacionales, y bajo
estrictos controles internos, que permiten garan-
tizar el mas alto poder germinativo del mercado.
Porque creemos necesario brindarles el mayor
respaldo a nuestros clientes, en Dekalb ofrecemos
una amplia gama de servicios para que -en el
momento de la siembra- los productores encuen-
tren en nuestras marcas los mas altos estandares de
calidad.

* Analisis de prueba fria y poder germinativo:
Todas las partidas de semillas que Monsanto
Argentina entrega al mercado son analizadas
por la Gerencia de Control de Calidad en labora-
torios propios.

®* Banco de pruebas: En los Centros de Servicio
Monsanto se encuentran los simuladores de
siembra, de manera que se pueden probar las
placas para identificar la mas adecuada para el
hibrido/calibre que se haya adquirido, con el fin
de facilitar la siembra.

Web: http://www.dekalb.com.ar/dps/

Estabilidad

A través de afos, y en diversos ambientes, los
hibridos Dekalb muestran la mayor estabilidad de
rendimiento, viéndose menos afectados por los
factores de estrés que otros hibridos. Esta
caracteristica es lograda a través de la seleccion de
germoplasmas tolerantes a enfermedades y condi-
ciones ambientales, que le dan a la planta energia
adicional para proteger el rendimiento en condi-
ciones adversas.

» Rendimiento

Los hibridos Dekalb poseen el maximo
potencial de rendimiento del mercado,
probado tanto a través de nuestra red
de ensayos propios como de ensayos
realizados por organismos independientes
(INTA, CREA, etc.).

» Mal de Rio IV

Una de las fortalezas de la marca Dekalb es
la alta tolerancia al Mal de Rio IV
(enfermedad en cultivos de maiz sembrados
en la zona de Rio Cuarto), presente en odos
nuestros hibridos del mercado. Esta alta
tolerancia resulta un diferencial fuerte,
dado que en la actualidad no existen
hibridos de la competencia que posean
niveles de tolerancia cercanos a los de
Dekalb.
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UNIDADES EXPERIMENTALES DEKALB® DE ALTA PRODUCCION

A través de las Unidades Experimentales Dekalb de Alta Produc-
ciéon (UEDAP), les acercamos a nuestros clientes lo ultimo en
tecnologia y manejo de cultivo de maiz adaptado a la realidad de
cada zona. Mediante demostraciones que brindan las UEDAP es
posible apreciar el manejo y el comportamiento de los cultivos
combinando el uso de herbicidas, maquinarias, fertilizantes y
tecnologias en desarrollo.

La coordinacion técnica de las UEDAP es realizada por reconocidos
profesionales independientes, docentes universitarios e investiga-

4 dores privados, que vuelcan toda su experiencia y conocimiento al

& desarrollo y difusion del cultivo de maiz desde la siembra hasta la

= cosecha.

S)

o

Durante la campafa 2010 asistieron a las UEDAP mas de 2.300 B,

= productores agropecuarios, asesores técnicos y representantes de

E diferentes companias lideres del mercado, en 26 localidades en i N

2 Argentina, en dos localidades en Paraguay y en una localidad en ¥ &

Uruguay, mostrando real interés en el desarrollo y transferencia
tecnoldgica en las principales areas que componen la regién.

UEDAP ANO FISCAL 2010:

Localidad Provincia / Pais Localidad Provincia/ Pais

Chacabuco Buenos Aires Hilario Lagos La Pampa

Rojas Buenos Aires Las Lajitas Salta

25 de Mayo Buenos Aires Metan Salta

Tandil Buenos Aires Buena Esperanza San Luis

Pehuajo Buenos Aires San Justo Santa Fe

América Buenos Aires Cafada de Gémez  Santa Fe

Coronel Suarez Buenos Aires El Trébol Santa Fe

La Paloma Chaco Venado Tuerto Santa Fe

Rio Cuarto Cérdoba Suardi Santa Fe

Laboulaye Cérdoba Reconquista Santa Fe o

Camilo Aldao Coérdoba Tucuman Tucuman Dupl-’cando
rindes

Villa Maria Cérdoba Katuete Paraguay

Jesus Maria Coérdoba Santa Rita Paraguay

Cerrito Entre Rios Mercedes Uruguay

Gualeguay Entre Rios
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ALTERNATIVAS DE SIEMBRA
DE CULTIVO DE MAiz

Desde Dekalb® trabajamos fieles a la conviccion de
que el crecimiento del area de maiz es la base de la
sustentabilidad del sistema productivo de la regién.
Por ello destacamos la estabilidad que el maiz tiene
frente a otros cultivos y promovemos los beneficios
de la rotacion de cultivos. La plasticidad del maiz
permite su siembra en diferentes fechas, compi-
tiendo fuertemente con la soja en fechas de siembra
“no tradicionales”.

En toda la region maicera los niveles de radiacion
solar, temperatura y longitud del dia varian marcada-
mente a lo largo del afo. La modificacion de la fecha
de siembra, en funcién de la disponibilidad hidrica
en el perfil del suelo, altera la combinacion de dichas
variables ambientales a lo largo de toda su estacion
de crecimiento. Tales factores tienen una marcada
influencia sobre el desarrollo y crecimiento del
cultivo, permitiendo diferenciar el maiz de primera
sembrado temprano, el maiz de primera sembrado
tarde y el maiz de segunda, con variadas respuestas
segun diferentes zonas.

CUIDADO DE LAS TECNOLOGIAS

El cuidado de nuestras tecnologias es fundamental

para su supervivencia en la actualidad y en el futuro.

Dekalb cuenta con un programa propio de cuidado
de las tecnologias para disminuir la generacion de
resistencia de insectos. Ademas, adhiere al Programa
de Productividad Sustentable Refugio de la
Asociacion Semilleros Argentinos (ASA), que
propone el sembrado de un porcentaje del lote
(definido en funcion del cultivo y del evento biotec-
nolégico) con semilla que no contiene el evento que
proporciona control, asegura la supervivencia de
insectos susceptibles que al aparearse con los insec-
tos resistentes dardn descendencia susceptible
evitando o retrasando la aparicién masiva de insec-
tos resistentes.
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BENEFICIOSCULTIVAR

PROGRAMA DE BENEFICIOS CULTIVAR.
LOS BENEFICIOS DE ELEGIR MAS.

El programa que acompana y que reconoce la confianza de nuestros clientes.

Cultivar® es el programa de beneficios que Dekalb brinda a sus clientes, reconociendo y
recompensando su confianza ano tras afo.

Desarrolla un permanente canal de comunicacién, ofreciendo una propuesta innovadora
y diferente a los programas existentes en el mercado. El principal beneficio que brinda el
programa es el de COBERTURA DE RESIEMBRA DE MAIZ: la reposicion gratuita de la
semilla de maiz necesaria para resembrar parcelas de campo sembradas con maiz Dekalb
que se hubieran visto afectadas por granizo, inundacién y/o helada*.

*Segun bases y condiciones en www.dekalb.com.ar/cultivar.
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SORGO DEKALB

El sorgo granifero es visto hoy en dia como
una de las alternativas mas interesantes por
su flexibilidad para ser utilizado tanto en
ganaderia como en agricultura. De la mano
de nuevas tecnologias, se ha convertido en
una opcioén de sumo interés para el productor
agropecuario.

La linea de Sorgos Dekalb no s6lo mantiene la
fortaleza de tallo, sanidad y tolerancia a
estrés hidrico que caracterizé a sus hibridos
anteriores, sino que a través de inversiones en
investigaciones y desarrollos continuos sumo
la posibilidad de alcanzar potenciales de
rendimiento en grano de 14 tn/ha.

El sorgo granifero brinda la posibilidad de
utilizarse para distintos destinos, tales como
la comercializacién del grano o del consumo
animal en forma de silo de grano himedo o
silo de planta entera.

Otra ventaja consiste en su aporte a la mejora
de la construccién del suelo, ya que es un
cultivo con inigualables condiciones en lo que
respecta a la calidad de rastrojo y a la explo-
racion de su sistema radicular.
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PROTECCION DE CULTIVOS

En el afo 1974 desarrollamos el primer integrante de la linea de productos
Roundup®, y en 1976 iniciamos su comercializacion en el sector agricola a
nivel mundial. Durante tres décadas investigamos y desarrollamos nuevas
formulaciones de Roundup que permiten al productor agropecuario lograr
los mas altos niveles de control de malezas, la maxima eficiencia sobre
cultivos tolerantes al glifosato, facilitando el manejo del producto por parte del
operador, minimizando a la vez, el riesgo y el impacto en el medio ambiente.
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. B L: En Monsanto producimos y comercializamos una variada Iim?a de Para los clientes de Roundup Ultra-
X i 5 productos agroquimicos adaptados a las distint_as caracte_rishcas y Max y Roundup Full Il contamos con el
§ necesidades de cada productor agropecuario. Las diferentes servicio de Garantia Total que cubre el
presentaciones son: Roundup UltraMax®, Roundup Full® I, producto y el costo de reaplicacion.

Roundup FG®, Guardian® X-tra , Harness® y Guardian®.

Esto significa que si se aplica el
producto segun las recomendaciones

_'.01' de marbete y algun acontecimiento
N 2 ambiental incontrolable afecta la
:-- 2 efectividad de control del producto,
ol 28 Roundup le repondrd no soélo el
Rl Tecnologia Transorb® I volumen de producto necesario para
. reaplicar, sino que ademas le cubrira
» En los Ultimos afios, en Monsanto hemos desarrollado una nueva también el costo de aplicacion.
Ve generacion de herbicidas que proporcionan una rapida absor-
h N cion y translocaciéon del principio activo herbicida en la maleza, La evaluacién que realizamos sobre el
| - asegurando una mayor eficiencia de control. La exclusiva grado de satisfaccion de los usuarios
vy tecnologia Transorb Il permite la penetracién del glifosato al de Garantia Total Roundup nos indica
interior de la maleza en un porcentaje mas elevado que otra el éxito de este programa. El 81% de
formulacion convencional, sin riesgo de bloqueo por evapo- nuestros clientes considera Excelente

y Muy Buena su experiencia con el
programa de Garantia Roundup.

\-‘.#.4"
LRy

racion; ademas, disminuye el riesgo de lavado por lluvias desde
las 4 horas posteriores al tratamiento, otorgando —-de esta
manera— una performance superior y mas estable respecto de
cualquier otra formulacion del mercado. * Seqin bases, condiciones y recomendaciones de marbete en

www.elijoroundup.com.ar.
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¢Qué es el glifosato*?

El glifosato es el componente principal del herbicida Roundup®, un insumo clave para la agricultura sustentable. Se encuentra
registrado en mas de 100 paises y estd en el mercado hace mas de 35 afios.

De acuerdo al informe publicado por la reunién conjunta FAO/OMS (Organizacién para la Agricultura y la Alimentacion de las
Naciones Unidas), el glifosato posee baja toxicidad aguda, no es genotoéxico (no provoca dafos ni cambios en el material gené-
tico), no es cancerigeno (no provoca cancer), no es teratogénico (no afecta el normal desarrollo embrionario); no provoca malfor-
maciones, no es neurotéxico (no afecta el sistema nervioso) y no tiene efectos sobre la reproduccion.

El glifosato, como parte del sistema de Siembra Directa, ha permitido pasar de una agricultura convencional a una mas sustentable,
puesto que contribuye a:

. Controlar ia erosisn de los suelos.

»  Minimizar ia compactacion del suelo.

»  Aumentar i fertilidad del suelo.

» Conservar ios recursos hidricos.

» Reducir el consumo de combustibles.

» Reducir 1a emisisn de disxido de carbono.

» Reemplazar nerbicidas, algunos de ellos de alta toxicidad.

> Aumentar la produccién agricola.

> |V|ej0rar la competitividad de la agricultura de la regién.

Las ventajas de Roundup Full Il en su nueva presentaciéon Bag in Box son:

» Mas amigable con el medio ambiente
(permite utilizar un 90% menos de plastico que los envases convencionales).
> Mas facil de manipular.

v

Requiere menor espacio de almacenamiento.
Mayor seguridad y calidad de producto.

*Existe sobrada informacion de organismos independientes sobre el glifosato. CASAFE (Camara de Sanidad Agropecuaria y Fertilizantes) brinda informacion actualizada
sobre la creacion, desarrollo, proteccién y nutriciéon de cultivos (www.casafe.org). También es posible encontrar informacién sobre el tema en: www.darsecuenta.org.ar.

Con el fin de mejorar el desarrollo y contribuir con el manejo respon-
sable de los herbicidas marca Roundup®, y en conjunto con cientifi-
cos, académicos y consultores en cultivos, desarrollamos investiga-
ciones y evaluaciones sobre los factores que pudieran favorecer la
seleccion de malezas resistentes al glifosato, con especial atencion en
la forma adecuada de utilizar este herbicida.

Como parte de nuestros esfuerzos al respecto, en Argentina estamos
alineados con la CONAPRE (Comisién Nacional Asesora sobre Plagas
Resistentes), que funciona desde noviembre de 2006 en el ambito del
SENASA (Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria) y
tiene por objetivo principal coordinar y hacer efectivos los esfuerzos
para el manejo integrado de resistencia a plagas, generando
recomendaciones de estrategia y técnicas, asi como proponiendo
lineas de investigacion sobre el tema.

Asimismo, realizamos comunicaciones periddicas acerca de la aparicién
de nuevas malezas resistentes en distintas publicaciones locales e
internacionales como ser: la International Survey of Herbicide Resistant

AMBIENTE :
s&; a"gz;% Cropufe)z
2
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Weeds (Encuesta Internacional de Malezas Resistentes a Herbicidas -
www.weedscience.com) y el Weed Management (Manejo de Malezas -
www.monsanto.com/veedmanagement).

La International Survey of Herbicide Resistant Weeds es un
relevamiento en colaboracién entre disherbélogos (cientificos
especializados en malezas) de mas de 80 paises, cuyo objetivo es
mantener el rigor cientifico en la comunicacién de malezas resistentes a
herbicidas a nivel mundial.

El Weed Management es un sitio Web educativo de Monsanto
Company sobre manejo de resistencia de malezas para sus clientes
del sector agricola. Proporciona informacién completa y oportuna
sobre las estrategias para el control de malezas para los sistemas
de cultivos Roundup Ready®. En linea se encuentran disponibles
kits con materiales de referencia y fichas de consulta que detallan
tacticas y practicas de manejo para malezas de dificil control.

s wmr e e r e rmarmr o re
T T T T A L T

EN GASO DE INTOXICACIDNES

0800-888-TOXI (8694)
o WL e
o

FEFTILRANTER

Ademas de cumplir con el 100% de los requisitos legales en relacion con la informacion de las etiquetas en nuestros
productos agroquimicos, desde Monsanto hemos incorporado informacion relacionada con la gestién responsable de

los envases.

En las etiquetas de nuestros productos agroquimicos se incorporé un logo de triple lavado que indica el proceso de
lavado del envase de acuerdo a la norma IRAM 12069:2003. Su funcién es reducir el riesgo de manejo de agroquimi-
cos, y en caso de ser posible, darle la mejor disposicion final, para que no sea un elemento contaminante alto, y en
caso de estar permitido se lo reutilice. Seguin estudios de CASAFE (Camara de Sanidad Agropecuaria y Fertilizantes),
aplicando el triple lavado se garantiza una remocién del 99,9% del producto. El logo de la gota de TAS brinda infor-
macién de contacto del servicio de atencion de emergencias toxicolégicas, el cual atiende las 24 horas del dia.
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VEGETALES

Seminis.

En Monsanto hemos desarrollado una unidad de negocios especializada en hortalizas para satisfacer las
necesidades especificas de los diferentes mercados y ayudar al desarrollo de negocios agricolas y al
crecimiento sustentable de los agricultores.

Mayorista Minorista

Exportador Supermercado Consumidor

Productor

Necesidades y

Beneficios Calidad de Frutos Diversidad de productos
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Mas del 95 0 de la produccién de hortalizas en la regién es para consumo interno,
siendo el consumo anual medio por persona de:

m Unidad

m Demostrativa
<) .
Horticola

Para asistir a los agricultores en la busqueda
de lograr el mejor rendimiento, contamos
con Unidades Demostrativas Horticolas
(UDH) que presentan materiales y realizan
ensayos en los campos de los productores
donde ellos mismos pueden evaluar las
bondades de los productos.

76 Kg. Argentina
102 Kg. Chile

30 Kg. Paraguay

48 Kg. Uruguay

Fuente: http://www.inia.cl/medios/lacruz/Pdf/PresentacionHortalizas.pdf
http://es.scribd.com/doc/21749604/Estudio-de-mercado-de-hortalizas-en-Paraguay

Las UDH son centros de desarrollo y trans-
ferencia donde los agricultores pueden
apreciar —en forma directa— el impacto de
la tecnologia de manejo de cultivos en los
rendimientos y calidad de los mismos.

El crecimiento de la produccién de vegetales es fundamental, teniendo en cuenta el Actualmente contamos con cuatro
Unidades Demostrativas Horticolas: una
en Chile (Quillota) y tres en Argentina (La
Plata, San Juan y Salta); donde se realizan
muestras a técnicos y productores.

crecimiento poblacional (de alrededor de un 2% anual) y los cambios en los habitos

alimenticios. Desde Monsanto colaboramos con los proveedores de alimentos a nivel

regional desarrollando productos con mejores caracteristicas visuales y funcionales.

Durante el afo fiscal 2010 hemos
realizado distintas demostraciones que
permiten apreciar el manejo y compor-
tamiento de los cultivos horticolas
combinando el uso de herbicidas, fertili-
zantes y tecnologia.

Nuestra marca Seminis® brinda al productor diferentes alternativas en semillas hibridas y

hortalizas para cultivos protegidos de alto valor (invernaderos) y para campo abierto en

tomates, pimientos, berenjenas, cebollas, zanahorias, melén, sandia, espinaca, coliflor,

brécoli, maiz dulce, pepinos y zapallos.

Entre otras, nuestros técnicos realizaron
una demostracion sobre el uso de los
porta-injertos para la produccion de
tomates, tecnologia que permite aumen- |
tar significativamente el rendimiento del i
producto.
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MANEJO RESPONSABLE DE TECNOLOGIAS Y PRODUCTOS

QW

EXCELLENCE THROUGH
STEWARDSHIP ™

Advancing Best Practices in Agricultural Biotechnology

Product Stewardship es el Manejo Responsable de nuestras tecnologias y productos desde
su concepcién hasta su discontinuacion.

En nuestra tarea de mejorar la productividad y rentabilidad de los productores, el uso de
nuevas plataformas tecnoldgicas permite desarrollar semillas con mayores beneficios. Estas
herramientas (genémica, mejoramiento convencional, mejoramiento molecular, agro
biotecnologia y el estudio analitico de los cultivos) ofrecen nuevos productos para cubrir las
necesidades de nuestros clientes.

La implementacién de Buenas Practicas de Manejo contribuye a mejorar las practicas de la
agricultura y a preservar la sustentabilidad econémica, social y ambiental. De esta manera,
desde Monsanto garantizamos el desarrollo de productos seguros y efectivos para los
productores.

Nuestros esfuerzos en manejo responsable de tecnologias y productos estan alineados con
el programa Excellence Through Stewardship (ETS, o Excelencia a través del Manejo
Responsable de Productos) de la Organizacién de la Industria Biotecnolégica (BIO).

Este programa, primera iniciativa integrada de la industria, busca promover una gestion
responsable de la biotecnologia vegetal principalmente mediante el desarrollo y promocion
de practicas de Manejo Responsable de Tecnologias y Productos, asi como a través de la
educacion del publico acerca de estas practicas.

Asumimos el compromiso de recibir la auditoria externa de certificacion de ETS a principios
de Junio de 2011. Para lograrlo, durante el afio fiscal 2010 desarrollamos un plan de accién
exhaustivo con todas las dreas que manejan materiales biotecnolégicos (regulados y comer-
cialmente aprobados) con el objeto de implementar las acciones necesarias para cumplir
con los requisitos del programa.

En el afio fiscal 2010 se ha implementado a nivel global una politica que adoptamos también en la regién, que brinda lineamien-
tos concretos para el manejo de producciones y ensayos de materiales biotecnolégicos regulados (eventos en la fase de
evaluacion previa a su aprobacion comercial). El principal objetivo de esta politica es lograr el total cumplimiento con la norma-
tiva local, adicionando buenas practicas para minimizar los incidentes. Los aspectos contemplados incluyen, entre otros, practicas
de movimiento, manejo y disposicién de semillas bajo condiciones de confinamiento, exigencia para terceras partes reguladas
para Monsanto y entrenamientos obligatorios.

Descubrimiento
del Gen

GESTION RESPONSABLE A TRAVES DEL CICLO DE VIDA DE LOS PRODUCTOS

La gestion de Manejo Responsable de Tecnologias y Productos representa nuestra obligacion
legal, ética y moral para asegurar que nuestros productos y tecnologias sean seguros y ambien-
talmente responsables. Esto incluye todo su Ciclo de Vida, desde la gestién del impacto en el
mercado por la introduccion de nuestros productos hasta la discontinuacién efectiva de
tecnologias superadas.

Produccion de
semillas

3

Desarrollo de la 2 Comercialziacion
Planta y distribucion de la
semilla
Entrenamiento en °

1 buenas practicas de
BIOTECHNOLOGY

INDUSTRY ORGANIZATION

5

Stewardship y estandares
de Calidad

Proteccion del
Cultivo

Utilizacion del
del producto Cultivo

Discontinuacién
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Desde Monsanto trabajamos cumpliendo
politicas y procesos, y efectuando evalua-
ciones continuas del impacto sobre la
seguridad, el medio ambiente y el merca-
do durante todo el ciclo de vida de los
productos:

La gestion responsable antes del lanza-
miento al mercado incluye revisiones
de buenas practicas en programas de
proyectos y tecnologias, en procedimien-
tos operativos y de control de calidad,
lo que en conjunto contribuye a garan-
tizar la seguridad y calidad de nuestros
productos para los alimentos, el forraje
y el medio ambiente.

La gestion responsable post lanza-
miento al mercado se focaliza en la
investigacion constante y el monitoreo
de los productos, en el cumplimiento
con las condiciones de registro o apro-
bacién regulatorias, en la gestién de las
cuestiones de seguridad de producto,
en la gestion de licenciatarios, en el
desarrollo de programas de manejo de
resistencia de insectos y malezas, y de
discontinuacion de productos.

Nuestros programas de auditoria y cumplimiento verifican que nuestros procesos de gestién responsable se implementen durante todo el
ciclo de vida del producto y validan la efectividad del programa de Gestion Responsable de Tecnologias y Productos. Durante el afio fiscal
2010 se condujeron 355 auditorias externas en Chile y Argentina, incluyendo a grupos internos de Monsanto y un total de 18 empresas, entre

ellas licenciatarios y contratistas.

ASA En Monsanto también adherimos, como empresa socia, al programa de uso y manejo responsable de productos y

tecnologias de la Asociacion Semilleros Argentinos (ASA).

Asociacién Semilleros Argentinos

En este marco participamos y adherimos al Programa de Productividad Sustentable REFUGIO, que propone la siembra

WREEUGIO de refugios con el fin de proteger el valor de la tecnologia.
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ATENCION A CLIENTES

Nuestra Red Magnum cuenta con un total de 100 Centros de Servicios y 53 sucursales. Nuestro Centro de Atencion al Cliente es en gran medida Ademas, el Centro de Atencién al Cliente
o o o nuestra voz y oidos; por ello, gracias al esfuerzo y compromiso brinda asistencia completa al productor
Estos Centros de Servicios, los Asesores Agronémicos y los Representantes Técnicos de Ventas gy:ﬂri_:.ﬁi:n:nms del equipo que lo conforma ha sido certificado de acuerdo con agropecuario en materia de:

(RTV) asesoran al productor campana tras campana, acercandole la informacién que requiere
para lograr el éxito de su campo.

la norma ISO 9001: 2008.

—= La importancia de esta certificaciéon tiene que ver con desarrollar procesos eficientes que Consultas técnicas.
nos ayuden a dar mejor servicio y atencion a cada uno de nuestros clientes. Nuestro
Centro de Atencioén al Cliente se gestiona siguiendo altos estandares de calidad. En este

— sentido, trabajamos sobre la base de tres parametros: promociones.

Consulta de productos, precios y

Atencion de reclamos de productos.
Atenciéon de consultas administrativas.

. .. . . Gestion de cobranzas.
Nivel de atencion: es la relaciéon entre las llamadas atendidas

Nuestros teléfonos son: Recibimos consultas a través de las paginas:
(respondidas) y las llamadas recibidas totales. Este porcentaje debe Consultas de pedidos de producto.
Cal | Cen’[er ser superior al 95%.
MONSANTO .
1SO 9001 Nivel de servicio: son aquellas llamadas que se atienden dentro de Durante el Afio Fiscal 2010
Y nuestro mail es: los primeros 20 segundos en que suena el teléfono. Este porcentaje recibimos mas de

debe ser superior al 80%.

Porcentaje de abandono: son aquellas llamadas que no se
responden porque el cliente corta antes de ser atendido. Este
porcentaje debe ser menor al 5%.

Como se observa en el gréfico a continuacién, nos encontramos siempre en los parametros requeridos por la certificacion ISO.

Centro de atencién a clientes

99.3% 98,3% 99,3% 98,7% 98,3% 96,1% 95,9% 99,7% 99,8% 98,4 % 98,9% 97,0%
) 98,1% 97% 98,7% 98,2% 94,5% 92,7% 96,2% 98,2% 98,9% 97,4% 97,4% 96,6%
0.7% 1.7% 0.7% 13% 1.7% 3,9% 41% 03% 0,2% 1,6% 1,1% 3,0%
sept-09 oct-09  nov- 09 dic- 09 ene-10 feb-10 mar-10 abr-10 may-10 jun-10 jul-10 ago-10

B Nivel de atenciéon Nivel de abandono Nivel de servicio
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NUESTRA GENTE

Dia a dia en Monsanto trabajamos para contribuir a satisfacer la
creciente demanda mundial de alimentos y fibras, conservando al
mismo tiempo los recursos naturales y mejorando la calidad de vida de
los agricultores. Para ello, todos los que formamos parte de Monsanto
somos protagonistas del progreso ayudando a construir un futuro mas
sustentable.

A través de la innovacion y la excelencia buscamos ser los mejores en
nuestra industria: ademas de hacer hincapié en el trabajo de equipo y
en solidas relaciones interpersonales, promovemos el didlogo abierto,
la transparencia y el respeto.

Parte central de nuestro compromiso publico es escuchar las distintas
opiniones y puntos de vista, y dialogar y responder a las expectativas de
nuestros diferentes publicos. Por ello trabajamos activamente junto con
nuestros empleados, accionistas, clientes, proveedores, y junto a la
comunidad, el sector publico, el sector empresario y los medios de
comunicacion.

En concordancia con el compromiso de Agricultura Sustentable de
Monsanto, a través de multiples canales y herramientas promovemos la
participacion de los distintos publicos, cuya definicion e inclusién surge
de un proceso dinamico liderado por el equipo de Asuntos Corpora-
tivos. Este proceso si bien no esta aun formalizado se asienta sobre el

trabajo de cada area de la compania con los diversos publicos y actores.

Nuestros empleados son el primer eslabén que nos potencia como
compafia. Garantizar la diversidad de recursos humanos e ideas;
promover la innovacién, la creatividad y el aprendizaje; trabajar en
equipo; y recompensar y reconocer a nuestra gente define la forma en
que desarrollamos nuestro negocio.

Gracias al aporte diario de quienes formamos parte de Monsanto
podremos seguir alcanzando nuestros objetivos. En los cinco paises que
conforman la regién Latinoamérica Sur, nuestros 1.115 empleados son
clave para sostener nuestro liderazgo.

Nuevos empleados

Acompanar al nuevo empleado en sus primeros pasos dentro de la
compafia es fundamental para integrarlo a su equipo de trabajo de
manera exitosa. Entendiendo que la induccion comienza durante el
proceso de seleccion, cuando la empresa y el candidato se eligen
mutuamente, desarrollamos Getting On Board.

Este programa integra tres instancias de desarrollo: una previa al
ingreso a la compania, otra durante el primer dia en el puesto y una
ultima durante los primeros tres meses de trabajo.

Nuestro principal objetivo es construir una
organizacion inclusiva y diversa, que valore e
involucre todos los talentos y perspectivas de
nuestra gente, asegurando la igualdad de
oportunidades.

Los siguientes cuadros aportan datos sobre
las caracteristicas de nuestros colaboradores.

Diversidad de género
en empleados segun pais

[ ] [ ]
w ‘I total
Argentina  73% 27% 821
Chile 78% 22% 283
Paraguay 89% 11% 9

Bolivia 100%
Uruguay 100% 1

Empleados por franja etaria

600% 532
500%
400% 331
300%
200% 151
v, I |
Menores de Entre 26 Entre 35 Entre 45 Mayores de
25 afos y 34 afios y 44 afos y 54 afios 55 afos
0 indice de
o rotacion
= Voluntaria
K

. ~
Promedio
de antigtiedad

37 anos i
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CRECIMIENTO PROFESIONAL

Creemos que para seguir creciendo como compafiia debemos promover y acompadar el continuo crecimiento profesional de cada una
de las personas de Monsanto. Contamos asi con distintos programas de desarrollo de carreras y talentos.

'ﬁEXPERIENCIAv\,AO/

Young Professionals Ny

MANAGEMENT TRAINEES

GLOBAL COMMERCIAL
EMERGING LEADERS PROGRAM

¢ Young Professionals

Entendemos que es fundamental contar con un semillero de talentos y brindarles oportunidades de desarrollo
profesional a estudiantes y jévenes profesionales. Mas alla de los conocimientos técnicos, buscamos promover el
desarrollo de competencias profesionales, funcionales y organizacionales que permitan a nuestros jovenes profe-
sionales asumir gradualmente nuevas responsabilidades y desafios.

Hoy en dia distintos puestos clave en Monsanto son ocupados por empleados que, al momento de sumarse a
trabajar con nosotros, eran jévenes que daban sus primeros pasos en el mundo laboral.

* Management Trainees

Seguimos creciendo e intentando alcanzar nuevos desafios y creemos firmemente que la diversidad y los
nuevos puntos de vista son esenciales para enriquecer la forma en la que hacemos las cosas. A través del
programa “Management Trainees” incorporamos nuevos talentos que ya cuentan con un recorrido laboral
en otras empresas y/o industrias para que aporten sus conocimientos y experiencia, mientras que potencian
su desarrollo profesional en la empresa lider en la industria agropecuaria.

* Emerging Leaders

Este programa se orienta a profesionales con una sélida trayectoria laboral y con un alto potencial para que,
aportando su experiencia y habilidades, continten su desarrollo como lideres en roles clave de Monsanto a
nivel corporativo. Este programa internacional comienza con una asignacién de un afo en el pais de origen
y continUa el segundo afio con una asignacion en un pais extranjero. Al completar los dos afos del programa,
quienes han formado parte de él toman posiciones clave de liderazgo, y reportan directamente a nuestro
equipo de Direccién Corporativo.

“Comencé a trabajar en Monsanto como trainee en el drea de Aseguramiento de la Calidad. Fue mi primera
experiencia laboral, y hoy, después de 14 afios, sigo sosteniendo que esta compafia tiene un excelente
futuro. Monsanto me ha dado la posibilidad de desarrollarme en distintas areas y he podido descubrir que la
compaiiia no sélo tiene un gran futuro por el negocio en el que se desempena sino también porque cuenta
con un excelente grupo humano y muy buenos programas para desarrollar a su personal, y si uno busca opor-
tunidades de desarrollo y tiene talento, éstas se van generando independientemente de su género y de su
formacion.”

% Gertrudis Correa, Lider de EHS LAS/BRASIL (Medio ambiente, Seguridad y Salud).

Create a GREAT PLACE to Work

\‘/\/\’/
BENEFICIOS MONSANTO

En Monsanto buscamos promover
beneficios a través de planes y progra-
mas que estén enfocados en la gente y

ayuden a nuestros empleados a alcanzar
diferentes necesidades de salud, ahorro,
y politicas que promueven el balance

trabajo y vida personal.

|
(e race, mmany réasons
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POLITICA DE COMPENSACIONES

La compensacion y los beneficios competitivos son fundamentales para atraer y reconocer
a las personas mas talentosas. Nuestras Practicas de Compensaciones brindan, adicional-
mente al sueldo mensual, incentivos de corto y largo plazo que premian los buenos resul-
tados. Buscamos asi compartir el éxito de la compafiia y contribuir a nuestro objetivo de
crear el Mejor Lugar para Trabajar.

» Cobertura médica de primer nivel para el empleado y grupo familiar.

» Plan de Pensiones que permite incrementar el nivel de ahorro.

» Vacaciones y licencias adicionales (matrimonio, estudios, mudanza,
cumpleanos, etc.) a las establecidas por ley.

» Cobertura de seguro de vida (en Argentina seguro optativo
adicional al establecido por ley).

» Entrega de snacks y frutas en la oficina para contribuir a un estilo de vida saludable.

» Premios por antigliedad y contribuciones especiales para reconocer la trayectoria
de nuestros empleados.

» Programas de descuentos para entretenimientos y compra de diferentes articulos.

» Soporte financiero por adopocién.

> Cobertura de gastos de almuerzo o comedor en planta.

» Regalos por festejos en dias especiales.

HORARIO FLEXIBLE

Cada empleado puede variar su horario de ingreso y egreso en +/- una hora. Este beneficio
permite adaptar el horario laboral a las necesidades personales.

RUNNING TEAM

Desde 2008, en nuestras oficinas de Buenos Aires, y desde a

2009 en las plantas de Pergamino, Fontezuela, Rojas y "

Zarate funciona el Monsanto Running Team, que consiste

en grupos de entrenamiento a cargo de profesores una o =

dos veces por semana. ol e
A

A través del Running Team, desde Monsanto colaboramos iw

en el cuidado de la salud y el bienestar de todos nuestros » s g =

empleados.
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EL DESARROLLO DE NUESTROS EMPLEADOS

El aprendizaje continuo es el motor para desarrollar habilidades y conocimientos
que nos permitan alcanzar nuevos desafios.

La inversién en entrenamiento es fundamental para poder seguir desarrollan-
donos dentro de Monsanto. Necesitamos disponer de herramientas para mejorar
nuestro desempefio y asegurar los conocimientos y habilidades necesarios para
alcanzar los objetivos de nuestro desarrollo personal y los del negocio.

Por ello invertimos en un completo Plan de Capacitaciéon que incluye programas
corporativos, actividades de formacién técnica y de conocimiento del negocio,
alianzas con prestigiosas instituciones educativas, cursos en linea y cobertura de
gastos de clases de inglés, entre otros. En estos programas participan empleados
de todos los Sites.

Para progresar como compafia es fundamental promover y acompafar el
continuo crecimiento profesional de cada una de las personas que forman parte
de Monsanto. Para ello contamos con distintos programas, instancias de
seguimiento y feedback, planes de carrera, asignaciones internacionales, progra-
mas de Mentoring -mentores- y Coaching, entre otras.

El area de Recursos Humanos funciona como facilitador de estos programas, que
buscan brindar nuevas soluciones y alternativas. Los empleados pueden —en
cualquier momento- recurrir al Generalista de Recursos Humanos de su area para
establecer una conversacion informal, encuadrada dentro de nuestra practica de
puertas abiertas.

Durante el Ao Fiscal 2010, cuatro empleados de Argentina fueron expatriados:
dos corresponden a asignaciones por un periodo determinado, y dos fueron
transferidos permanentemente al exterior.

El proceso Desarrollo, Performance y Reconocimiento (DPR) es nuestro sistema de
gerenciamiento de performance y compensaciones. Es un instrumento clave para
comunicar las metas de cada una de las dreas y permitir que cada empleado prepare
sus objetivos de performance a partir de la estrategia de su area.

Development Performance & Rewards El 100% de nuestros empleados efectivos recibe periédicamente evaluaciones de

desempeno a través del proceso DPR, existiendo tres instancias: una de planificacion
y establecimiento de objetivos y metas, otra de evaluacién a mitad de afio y una
ultima a fin de ano.

Reconocimientos a lo que hacemos

La innovacién y el esfuerzo de nuestra gente, asi como los beneficios que brindamos a nuestros empleados, han sido
reconocidos externamente. En este sentido, logramos consolidarnos como una de las mejores companiias para trabajar en
la region.

En varios paises nos encontramos en el Top 20 del ranking de Great Place to Work® 2009, ubicandonos en el puesto
INSTITUTE nimero 12 para la Argentina.

ARGENTINA =

Cada afno, el Great Place to Work Institute desarrolla un listado de las mejores empresas para trabajar, representando
empresas en mas de 40 paises alrededor del mundo. Cada listado resalta las mejores companias en un pais o region del
mundo usando la misma metodologia: encuestando a los colaboradores de la empresa acerca del nivel de confianza y
acerca de la calidad de las relaciones que existen entre ellos y la gerencia de la compafia.

Nuestra Gente

LA COMUNICACION INTERNA EN MONSANTO

Con el fin de mejorar la comunicacién dentro de la compaiia, y dado que consideramos importante conocer cudles son los puntos en los
gue podemos mejorar, a partir de 2010 relanzamos un Comité de Comunicaciones Internas. Este Comité fomenta el sentido de pertenen-
cia a Monsanto, impulsa el dialogo dentro de la compafia y promueve la continua mejora en la comunicacién interna.

El Comité de Comunicaciones Internas esta integrado por un representante de cada area. Periodicamente se realizan analisis con el fin
de detectar las necesidades de comunicacién, mejorar los canales formales y optimizar la circulacién de la informacién.

Como una de las primeras medidas adoptadas por el Comité, junto con una consultora especializada se desarrollé6 un diagnéstico de
estrategias generales de comunicacion interna en los cinco paises de la region.

El objetivo principal fue identificar logros alcanzados y oportunidades de mejora respecto de la gestion de la comunicacién interna
realizada por la empresa durante los ultimos tres afios (evolucion 2006-2009). En 2006 la empresa desarrollé un diagnéstico similar pero
solo para la Argentina, por lo que el nuevo diagndstico supone una apuesta para integrar los distintos paises de la region y desarrollar
una estrategia conjunta de comunicacién para los proximos tres afios.

Promover
el relacionamiento

interno

Asegurar

la adecuada
llegada de

Definir y alinear
los mensajes

internos los mensajes

ORGULLO
DE PE RTENECER En el proceso de elaboracién de este

Reporte han participado las distintas areas
de la compafiia, y hemos trabajado sobre
aquellos temas que los distintos responsa-
bles identificaron como relevantes para sus

publicos de interés.
Quebrar

el sistema de El proceso de consulta requirié de cada

area un gran esfuerzo, y su resultado se
refleja en este material.

trabajo Identificar
"en silos” posibles
temas criticos
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LA COMUNICACION ESTRATEGICA EN LA COMPANIA

Durante el afno fiscal 2010 lanzamos el programa “Un espacio diferente para
comunicarnos”, cuyo fin principal es el de contribuir al crecimiento mutuo de los
empleados y de la compaiiia, detectando fortalezas y oportunidades de mejora.
El programa consiste en desayunos en los que participan el Presidente de la
companiay la Directora de Recursos Humanos con los integrantes de los equipos
de las diferentes areas. En dicho periodo se realizaron siete encuentros de los
que participaron 122 empleados.

En Latinoamérica Sur también realizamos reuniones trimestrales de comuni-
cacion en las que participan todos los empleados de la regién. Las reuniones
permiten a los empleados de los distintos paises tener un contacto mas cercano.
En este sentido, con el objetivo de incentivar la participacién y generar un
didlogo dindmico “cara a cara”, junto al equipo de Information Technology (IT)
en 2010 desarrollamos e instalamos en cada pais un sistema de video conferen-
cia que nos permite no sélo escucharnos sino también vernos.

Monsanto posee una cultura de puertas abiertas que favorece el didlogo fluido
entre los diferentes niveles de la organizacion. En este sentido, las reuniones de
comunicacion son espacios abiertos donde luego de las presentaciones lideradas
por los directores segun la tematica, se realiza una sesion de preguntas y respuestas.
Las mismas pueden enviarse por anticipado via e-mail, hacerse en el momento o ser
enviadas al equipo de liderazgo con posterioridad a la reunion.

Monsanto en Accién es nuestro newsletter regional semanal, a través del cual se
presentan las novedades y comunicaciones corporativas. Esta herramienta nos
permite segmentar la informaciéon enviada segun el perfil del empleado. El
diagnoéstico realizado durante 2010 sobre la comunicaciéon interna en la
compaiiia da cuenta de que el 68% de los empleados considera que Monsanto
en Accién es una herramienta Gtil para su trabajo, en tanto que un 78% considera
que la informacion que se le brinda es interesante.
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En las oficinas y plantas, a través de carteleras,
afiches y comunicaciones digitales realizamos
campanias internas que permiten reforzar de
manera visual las comunicaciones que han
sido transmitidas internamente a través de
otros canales de comunicacion.

A fin de hacer hincapié y mostrar nuestro
Compromiso con la Agricultura Sustentable,
recientemente desarrollamos una campana
de valoracion de seis dias “especiales” (Dia
Mundial del Medio Ambiente, Dia de la
Tierra, Dia del Ingeniero Agrénomo, Dia
Mundial del Agua, Dia de la Alimentacion,
Dia del Agrénomo y del Productor Agropecuario).
Mediante correo electronico, enviamos esta
campafa a nuestros empleados y a nuestros
diversos publicos de interés.
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La seguridad de nuestros
empleados es otro de los
puntos centrales para
nuestra compaihia: durante
el periodo que cubre este
Reporte, hemos obtenido
en la region la mejor
performance en seguridad

de los ultimos anos.

5,61
4,91

2,68

Ano Fisca Ano Fisca Ano Fisca

2008 2009 2010

BEHAVIOR BASED SAFETY

TODOS ENFOCADOS EN LA SEGURIDAD

Nuestra Gente

SEGURIDAD Y SALUD EN MONSANTO

La tasa total de reportabilidad (TTR) durante el afo fiscal 2010 en la regién fue de 0,76,
una cifra muy por debajo del promedio de la industria, que es de 4,2 a nivel internacional.
El indice TTR es utilizado a nivel mundial y por la Administraciéon de Seguridad Ocupacional
y Salud de los Estados Unidos. Permite medir la performance de seguridad de la compaiiia,
en funcion de los accidentes laborales y enfermedades profesionales que sufre un
empleado o contratista cada 200 mil horas trabajadas.

Se define como accidente laboral cualquier lesion que sufra el empleado o contratista
dentro de Monsanto siempre que requiera del suministro de medicacién, genere dias
perdidos de trabajo o tratamiento médico, o suponga una fatalidad. En los ultimos cuatro
anos no hemos sufrido ninguna fatalidad en empleados, contratados ni contratistas.

Nuestra performance de seguridad ha alcanzado en los ultimos afos un nivel amplia-
mente superior a los estandares de la regién, considerando ademas que las industrias
quimica y agricola son de las mas riesgosas. Nuestras empresas asociadas y nuevas adquisi-
ciones adoptan rapidamente nuestra cultura de seguridad, llevando a sus organizaciones
a niveles de excelencia.

indice de Severidad

Con el propodsito de medir la severidad de los accidentes, en Monsanto hemos implemen-
tado un indicador llamado indice de Severidad. Desde su puesta en practica, este indica-
dor ha ido descendiendo en mas de un 50%, lo cual indica que no sélo se han reducido las
lesiones laborales sino también su severidad.

El programa de Seguridad Basado en el Comportamiento (BBS por su sigla en inglés:
Behaviour Based Safety) desarrollado por Monsanto en la region fue reconocido el afio
ultimo con el Premio en Seguridad y Salud (Monsanto Global Safety and Health Award)
que otorga anualmente la compania a nivel global a proyectos de excelencia en el drea de
seguridad.

El propésito principal del programa es prevenir que ocurran accidentes por medio de la
valoracién de comportamientos seguros y la correccién inmediata de condiciones y
comportamientos inseguros.

Este programa también fue tomado como base para desarrollar el programa de Seguridad
Basada en el Comportamiento implementado a nivel global por Monsanto.
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PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO EN SEGURIDAD Y SALUD Seguridad fuera del trabajo

Hemos desarrollado un programa de seguridad fuera del trabajo con el objetivo de extender
nuestra cultura de seguridad a los empleados y sus familias. En este sentido, y en respuesta a
la pandemia de Gripe A (H1N1) y a la aparicion del dengue, durante el aiio fiscal 2010 desarrolla-
mos campanas de prevencion y concientizacion haciendo énfasis en los empleados de zonas
de mayor riesgo. También desarrollamos una campafia de vacunacién antigripal para los
empleados y familiares directos, durante la cual aplicamos mas de 2.000 dosis de vacuna.

Los estandares de seguridad se sustentan en el compromiso de proveer, a todos los empleados y
personal de la companiia, los medios que garanticen la correcta formacién y entrenamiento para
las tareas que cada uno desempenia. Con el objetivo de minimizar los riesgos e impactos inherentes a
las propias operaciones, en Monsanto poseemos un Programa de Capacitaciéon basado en requerimientos
legales y corporativos.

A través de una Matriz de Capacitacion se definen los entrenamientos que debe realizar cada
persona dependiendo de su funcién, de la permanencia en el puesto y de los riesgos a los que
podra estar expuesto en el desarrollo de las actividades.

Entrenamiento a empleados del area comercial
S g O AN 3 NN N S O S
e e L D

L Moo g ot EMAEASA Hemos desarrollado un entrenamiento especifico para los empleados del drea comercial que
Coive e i e ) Weiris incluye a los empleados del area de ventas y al personal que desarrolla tareas en nuestras
oficinas comerciales.
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A partir del andlisis de los riesgos a los que estan expuestos nuestros representantes técnicos
de ventas y personal de desarrollo técnico, desarrollamos un entrenamiento de aproximada-
mente 200 horas orientado al uso de los elementos de proteccion del personal.

Entrenamiento en oficinas

Se realizé un entrenamiento de aproximadamente 100 horas en respuesta a emergencias
para el personal administrativo. El entrenamiento se orienté al repaso de los lineamientos
basicos del procedimiento de emergencia y del plan de evacuacion de las oficinas. El entre-
namiento a los lideres de evacuacion de Monsanto por la empresa de Higiene y Seguridad
del edificio se suma a los simulacros periédicos de evacuaciéon, donde se entrena a todo el
personal de la compafia para actuar en situaciones de emergencia.

2333333353>>>

EGURIDAD VEHICULAR MONSANTO

=

Induccién de Seguridad para Nuevos Ingresantes SEGURIDAD VEHICULAR

Toda persona que ingresa a Monsanto como empleado o pasante recibe antes de iniciar , ~ .
Hace mas de 10 aflos en Monsanto implementamos un Programa Global

sus tareas una Induccion Basica de Seguridad, Salud y Medio Ambiente. i ) APMM Millas

de Seguridad Vehicular para nuestros empleados, ya que es uno de los

principales riesgos a los cuales se encuentran expuestos. 4,0 12.000.000
Entrenamiento a empleados En total, los empleados de la regién con vehiculos de la compafia mane- e 10.000.000
Durante el periodo comprendido por este Reporte, en Monsanto hemos dedicado mas de jan aproximadamente 14,5 millones de kilémetros al afio. 30 1
31.000 horas al entrenamiento de nuestros empleados y contratados en cuestiones de segu- 2,5 | | L
ridad, salud y medio ambiente. Esto equivale a aproximadamente un 2% de las horas trabajadas Desde su implementacién, nuestra performance medida como numero 20 H || B | 6.000.000
dedicadas a entrenamiento. de accidentes por millén de millas recorridas (APMM) ha mejorado '

sustancialmente, lo cual demuestra el esfuerzo de la compafia por 1.5 1 || || | | 4.000.000
Los principales temas cubiertos en estos entrenamientos son: uso de elementos de protec- cuidar a los empleados y sus familias a través de la creaciéon de una 1,0 H | | - | || |
cién personal, identificacién de peligros y aspectos ambientales, identificacion y evaluacion cultura de manejo seguro. 2.000.000
de riesgos, programa de gestion de residuos y actividades de alto riesgo. 3 B E B B R 1|

Nuestra Politica de Seguridad Vehicular estipula aquellas normas a 0,0 0,0
Producto del gran trabajo desarrollado en pos de la seguridad de nuestros contratistas es seguir, orientadas a mantener acciones prudentes y seguras por parte de Ay A Ay R i
que nuestra Planta de Produccidon de Agroquimicos en Argentina ha completado un afio y todo aquel personal de Monsanto que conduce vehiculos propios de la
medio sin lesiones, incluyendo al personal que desarrolla tareas de alto riesgo. compafia, o por parte de contratistas que transportan personal, de APMM Millas

modo tal de prevenir accidentes o incidentes viales. 1 Milla= 1,60 km
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DERECHOS HUMANOS

En Monsanto consideramos que debemos
cumplir un papel importante en la protec-
cién 'y promocién de los Derechos
Humanos. En este sentido, contamos con
una Politica sobre Derechos Humanos y un
equipo global de Derechos Humanos con
representantes en cada region responsables
de poner en practica los valores descritos en
nuestro Compromiso Publico.

En nuestra region existen dos responsables,
uno en el area de produccién de maiz y
otro para vegetales—, quienes realizan la
bajada de los lineamientos y programas
corporativos en relacion a nueve pilares
fundamentales de la politica de Derechos
Humanos: trabajo infantil, horas de
trabajo, seguridad, trabajo forzado, violen-
cia y hostigamiento, libertad de asociacién,
compensaciones, discriminacién y cumpli-
miento de la legislacién vigente.

Desde su adopcion en 2006, el 100% de
nuestros empleados ha recibido copia de la
Politica sobre Derechos Humanos. Todos
los empleados de la empresa deben
completar anualmente una capacitacion y
responder un cuestionario obligatorio
sobre el tema.

Todas nuestras instalaciones y areas de trabajo son supervisadas y evaluadas para el cumplimiento de la Politica de Derechos Humanos, y

hasta el momento no se ha detectado ningln incumplimiento. En este sentido, contamos con varias lineas telefénicas y casillas de correo
electrénico a las cuales los empleados pueden hacer llegar sus inquietudes o preguntas, o bien denunciar alguna violacién a cualquier
politica de control interno. Estas inquietudes y preguntas pueden realizarse en forma anénima y confidencial.

En Monsanto procuramos identificar y hacer negocios con aquellos socios comerciales que
comparten y aceptan, a la hora de realizar sus negocios, las normas éticas que promueve

nuestra Politica de Derechos Humanos.

Trabajamos con ellos en tres instancias: incorporacién de una clausula relativa a Derechos Humanos en los contratos, capacitacion anual
y verificacion periodica. La clausula relativa a Derechos Humanos es un requisito para todo contrato con socios del negocio orientada a

garantizar el cumplimiento de los requisitos relativos a este tema. Al igual que con nuestros empleados, los socios del negocio y traba-
jadores no permanentes reciben una capacitacién sobre Derechos Humanos. Para 2011 se proyecta la realizacién de la proxima auditoria
de cumplimiento de la politica de Derechos Humanos en socios comerciales.

Hay varios factores importantes de
orden cultural, econémico, educa-
tivo y de otra indole que influyen
en la existencia del trabajo infantil
en la industria agricola. Monsanto
no tolerara ninguna forma de
explotacién de trabajo infantil
segun se define en la seccién 3 de
la Convencion 182 de la Organi-
zacién Internacional del Trabajo
(OIT), “Las peores formas de trabajo
infantil”.

Trailers para trabajadores temporales

Todo proveedor de insumos

y materias primas, y todo
procesador de residuos reciben
auditorias periédicas donde,
entre otros puntos, se verifican
sus programas de cuidado
ambiental. Dichas auditorias
deben ser aprobadas para
comenzar a operar con hosotros;
una vez lograda la aprobacién
se establecen planes de “mejora
continua”.
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TRABAJO INFANTIL

Desde Monsanto formamos parte de la Red de Empresas contra el Trabajo Infantil en Argentina,
coordinada por la Comision Nacional para la Erradicaciéon del Trabajo Infantil (CONAETI). Esta
Comisién fue creada el 25 de agosto de 2000, en el ambito del entonces Ministerio de Trabajo,
Empleo y Formacién de Recursos Humanos (actual Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social) con el objeto de coordinar, evaluar y dar seguimiento a los esfuerzos en favor de la preven-
cién y erradicacion del trabajo infantil.

Al igual que nuestros otros ocho pilares sobre Derechos Humanos, auditamos anualmente a nues-
tros socios del negocio en materia de explotacion infantil, y hasta el momento no se han regis-
trado violaciones.

TRABAJADORES RURALES NO PERMANENTES

Debido a la naturaleza del trabajo rural, el cual se encuentra fuertemente relacionado con los
ciclos agricolas, en determinados periodos del afio se incrementa marcadamente la demanda de
mano de obra rural. Por tal motivo, durante dichos periodos, en Monsanto requerimos de personal
rural no permanente para atender tareas especificas a desarrollarse durante un plazo de tiempo
determinado. A tales efectos, contratamos con empresas que proveen personal para cubrir las
necesidades ciclicas o estacionales de produccién. En el marco de tales contrataciones, nos asegu-
ramos de que las empresas ofrezcan y brinden a los Trabajadores Rurales No Permanentes empleos
formales, en el marco de la ley y en condiciones adecuadas a la realidad de estos trabajadores, los
cuales generalmente son personas migrantes que se desplazan desde otras localidades del pais.
Desde Monsanto exigimos y auditamos no sélo el cumplimiento de la legislaciéon vigente sino
también el de nuestras politicas en materia de Derechos Humanos vigente a nivel global. La obser-
vancia de este requisito es condicion esencial para contratar a las empresas, y su incumplimiento
es causal de disoluciéon inmediata de la contratacion.

Asimismo, nos aseguramos de que las condiciones de vivienda, salubridad, higiene y seguridad de
los Trabajadores Rurales No Permanentes sean adecuadas y dignas, y que asimismo todos los traba-
jadores conozcan cuales son los derechos que los asisten y los mecanismos para denunciar abusos.

CONTRATISTAS Y PROVEEDORES

Desde Monsanto hemos puesto en marcha un sistema de reconocimientos especiales para aquellos
proveedores que, sin importar la magnitud de la empresa, hayan alcanzado estandares sobresalientes
de Calidad, Seguridad y Mejoramiento Continuo. A través de este sistema, consolidamos el proceso
de didlogo y aprendizaje con nuestros proveedores, aumentando tanto la calidad de los insumos
adquiridos como la eficiencia de gestiéon de las empresas con las que nos relacionamos. Esto es
clave para nosotros, ya que trabajamos en gran medida con proveedores locales.

La seguridad de nuestros contratistas es tan importante como la seguridad de nuestros empleados.
Es por ello que tenemos en la regiéon un programa especifico orientado a la seguridad de contratis-
tas y visitantes llamado Contractor and Guest (C&G). Toda empresa contratista que vaya a desem-
pefarse dentro de nuestras oficinas o plantas debe cumplir con una serie de requerimientos que
garantizan la seguridad.

También hemos trabajado fuertemente en la seguridad de los contratistas que desarrollan tareas
agricolas. Por ejemplo en Argentina y Chile se han implementado estandares de trabajo diferen-
ciados respecto a la industria agricola, como transporte de personas en émnibus en lugar de
trailers, utilizacion de maquinarias que permiten reducir el riesgo al que estan expuestos nuestros
contratistas, programas de entrenamiento especificos para las tareas a desarrollar por ellos, etc.
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MONSANTO Y EL COMPROMISO CON LA COMUNIDAD

Como empresa lider en el sector agropecuario, y fieles a nuestra vision corporativa, creemos firmemente en la responsabilidad de devolver
a las sociedades en las que operamos parte de lo que éstas nos brindan a diario. Nuestro compromiso supone valorar y priorizar su desarrollo
a través de programas sociales y de desarrollo sustentable. Ao tras afo desde Monsanto implementamos programas de Responsabilidad
Social con el objetivo de alentar el desarrollo de las comunidades agropecuarias postergadas, haciendo foco especialmente en el area de

Educacion (formal y no formal*).

SEMILLEI?O

DE FUTURO

Una semilla lo cambia todo.

Semillero de Futuro fue elegido entre
391 casos presentados, ganador, de los
premios Responsabilidad Social Comunica-
tiva (RSC) 2009 otorgado por Veali Group
Argentina, en la categoria “Empresas”.

Semillero de Futuro es nuestro programa de Responsabilidad Social mas importante en nues-
tra region, a través del cual invertimos anualmente U$S 250.000 para impulsar el desarrollo de
proyectos sustentables a fin de mejorar la calidad de vida de las personas que viven y trabajan
en las comunidades rurales.

El programa tiene sus origenes en el ailo 2005, cuando se implementé “Max Solidario”, que
permitio la creacién de fondos para la selecciéon y apoyo de proyectos sociales diversos.

En pocos meses 55 proyectos en distintas comunidades comenzaron a hacerse realidad en
torno a tematicas de educacién no formal, produccién de alimentos, cuidado de la salud,
promocion de la cultura, concientizacién para la preservacion del medio ambiente y apoyo a
la tercera edad.

Debido a los excelentes resultados y al capital social generado, en 2006 se decidio6 replicar la
experiencia ajustando el foco del programa hacia la participacion de proyectos sociales agro-
pecuarios relacionados con las tematicas de Educacion, Salud y Nutricion, y Cuidado del Medio
Ambiente.

Semillero de Futuro involucra no sélo a la compafiia sino también a su gente y a todos los
eslabones de nuestra cadena comercial, quienes asumen la responsabilidad de atender las
necesidades de las comunidades en las que viven y trabajan. Tanto nuestros Centros de Servi-
cio, como nuestros 58 Representantes Técnicos de Venta (RTV), los Asesores Agronémicos, Ios'
miembros de los Comités de Comunidad en las plantas y todos nuestros empleados se involu-
cran directamente en el reclutamiento de proyectos en sus zonas de influencia.

Un comité evalla y selecciona segun criterios preestablecidos los proyectos presentados por
instituciones sin fines de lucro con personeria juridica (fundaciones, asociaciones civiles, coopera-
doras escolares, cooperativas de trabajo y otras instituciones de fomento rural). En su tercera
edicion, Semillero de Futuro financié 35 proyectos en el sector agropecuario de Argentina y
Paraguay, y alcanzo a un total de 8.186 beneficiarios directos.

Resultados de Semillero de Futuro 3° Edicion

Todos los proyectos estuvieron relacionados Proyectos por provincia
con la tematica de Educacion No Formal

Dos de ellos ademés se relacionaron con

medioambiente y Salud / Nutricion
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M Chaco M Entre Rios M Santiago del Estero
u

El Programa resulté enfocado principalmente en proyectos productivos, de capacitacion Se destacé la participacion creciente de provincias como el Chaco y La Pampa, con 4 y 3 proyectos aprobados,
para el trabajo y generacién de empleo / trabajo. respectivamente. Fue baja la presentacion de proyectos de Santa Fé, en comparacién con afios anteriores.

* Educacion No Formal: acciones y capacitaciones complementarias a la educacion formal que reciben jévenes o
adultos, para su mejor desempefo en tareas agropecuarias o de agro industria.

Desde los inicios del Programa hemos logrado importantes resultados que nos alientan a seguir adelante: se apro-
baron mas de 176 proyectos sociales en comunidades de menos de 10.000 habitantes del sector agropecuario,

entre los que se distribuyeron USD 1.050.000, beneficiando a mas de 22.000 personas en Argentina y Paraguay.
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COMUNIDAD

FUNDACION MONSANTO ANO FISCAL 2010

MONSANTO FUND

La Fundacién Monsanto (Monsanto Fund), con base en Estados Unidos, es el brazo filantrépico de la empresa que provee fondos para el

desarrollo de programas sociales en todos los paises donde Monsanto tiene presencia comercial.

Distintos programas provenientes de Argentina, Chile, Paraguay, Uruguay y Bolivia son puestos en marcha junto a ONG aliadas. Para
llevar a cabo estos proyectos, contamos en la region con Comités de Comunidad que anualmente planifican sus actividades y coordinan
a los voluntarios, que durante el tltimo ano fiscal han sido mas de 40, con un total histérico de mas de 300.

Junior
Achievement

cimientos

Fundacién para la Igualdad de Oportunidades Educativas

we
][]

EDUCACION

Fundacién Junior Achievement (Argentina)

Nuestro Campo, iniciado en el afio 2007, esta dirigido a niflos de
entre 12 y 14 afos que residen en zonas rurales. Permite que alumnos
de escuelas rurales se familiaricen con los beneficios que les brinda el
campo para su futuro profesional.

Beneficiarios: 952 alumnos de escuelas técnicas y agrotécnicas
durante el afo fiscal.

Inversion: USD 40.000.

Fundacién Cimientos (Argentina)

El apoyo al programa de becas Permanecer en la Escuela tiene como
objetivo garantizar que los jévenes concluyan el ciclo escolar. Para
ello se otorga una beca a la familia del nifio que cubre todos los
gastos relacionados con su educacion.

Beneficiarios: 49 becas otorgadas a estudiantes de entre 13y 18
afos de Pergamino y Zarate durante el afio fiscal.

Inversion: USD 30.000.

Fundacion Leer (Argentina)

El Programa Rincones de Lectura, en el marco del Proyecto Libro
Abierto, promovié durante 2009 la creacién de bibliotecas en escuelas
con una amplia variedad de libros, buscando afianzar y promover la
lectura en las comunidades.

Beneficiarios: 863 alumnos a través de 6 rincones de lectura abiertos
durante el afio fiscal.

Inversién: USD 22.750.

Desde el aflo 1998 trabajamos en conjunto
con Junior Achievement con el programa
Las Ventajas de Permanecer en la Escuela.
Orientado a alumnos de escuelas rurales, el
programa busca que los alumnos
comprendan la importancia de la
educacién, que la identifiquen como una
herramienta fundamental para desarrollar
facultades personales y que desarrollen
habilidades para poder aprovecharla.

Desde el inicio de este programa se llevan
dictados 355 cursos en un total de 234
escuelas, lo que ha beneficiado ya a 10.738
nifos.

Desde el afio 2001 trabajamos en asociacion
con la Fundacién Cimientos. Juntos, hemos
apoyado ya a mas de 530 becados con una
inversion de mas de USD 310.000.

Desde el afio 2003 hemos abierto rincones
de lectura en 301 escuelas, inculcando la
cultura de la lectura en 13.481 chicos.
Hemos donado ya un total de 32.162 libros.
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» Fundacion Misiones Rurales (Argentina)

El Programa de Becas para Nifios de Escuelas Rurales busca promover la
igualdad de oportunidades en el ambito de la educacion media y
superior,facilitando el acceso y la permanencia de alumnos de zonas rurales.
Beneficiarios: 16 alumnos y 6 docentes.

Inversién: USD 25.000.

Fundaciéon Marzano - FEDIAP (Argentina)

A través del Programa para Capacitadores Rurales apoyamos econémicamente
la formaciéon de promotores y animadores del medio rural a través de la
realizacion de cursos de capacitacion.

Beneficiarios: 30 docentes / cursos.

Inversién: USD 33.882.

Fundacion Mideplan (Chile)

Exposicion Vegetalista: Museo de Ciencia y Tecnologia. El objetivo
general del proyecto Vegetalista: la Génesis desde los Genes es la
apreciacion de las plantas y de sus aplicaciones biotecnolégicas, asi como
la divulgacién del trabajo cientifico que se realiza en universidades
chilenas en el area de la biologia vegetal y de la biotecnologia vegetal
para su comprensién y valoracién por la sociedad chilena.

Inversién: USD 40.000.

SALUD Y NUTRICION

Fundacion CONIN (Argentina)

A través de un programa de fortalecimiento de los 16 centros de atencién
primaria de la salud de la Red CONIN, se dictaron cursos en distintas
regiones del pais agrupando a representantes de varios centros para
promover el intercambio de buenas practicas. A su vez hemos financiado
parcialmente el Encuentro Nacional de Centros CONIN, en el que se
realizé una evaluacion de lo capitalizado en los cursos y un intercambio
de practicas y experiencias entre centros.

Beneficiarios: 104 responsables de los centros CONIN. Por el mejoramiento
en la gestion de los centros, indirectamente se benefician 1.530 nifios y 1.197
madres. Inversién: USD 40.660.

MEDIO AMBIENTE

Fundacion Moisés Bertoni (Paraguay)

En 2009, resulté beneficiada con un proyecto de capacitacion para las
alumnas del Centro Educativo ubicado en la reserva Mbaracayu. A través
de este proyecto, se busca transformar a las mujeres rurales en protagonistas
activas en la mejora de la calidad de vida de su comunidad.

Beneficiarios: 90 jévenes del ambito rural en sus tres afios previos a la
insercién laboral en el mercado.

Inversion: USD 40.000.
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PROGRAMA DE DONACIONES

En Monsanto contamos con un Programa de Donaciones de
insumos, computadoras, muebles, materiales de construccion,
pintura, entre otros. Todas estas acciones y donaciones son
reguladas por un Coédigo de Conducta que la compaiia
sostiene a nivel internacional a fin de asegurar una total trans-
parencia en nuestras acciones de bien social.

De esta forma, en Argentina durante el afio fiscal 2010 hemos
donado 39 computadoras completas en las localidades de
Rojas, Zarate, Pergamino y Fontezuela y el equivalente a USD
41.000 en el marco de nuestro programa de donaciones.

Desde Monsanto durante 2010 hemos realizado un importante esfuerzo para colaborar con las comunidades agricolas afectadas por el
terremoto de Chile en febrero de 2010.

Con fondos provenientes tanto de la Fundacion Monsanto como de Monsanto Chile, hemos construido casas basicas para personas sin
hogar, hemos colaborado en la reparacion de casas de los empleados estacionales, y hemos entregado comida, agua potable y combusti-

ble a distintas organizaciones y personas afectadas.

54 casas fueron construidas en Graneros y Pelarco por voluntarios de la Fundacién CasaBasica junto con los empleados de Monsanto

Chile, quienes tuvieron dos dias libres para participar de esta iniciativa.

v

Monsantogether

Enriching Communities. Helping Others.

NUESTRO PROGRAMA DE VOLUNTARIADO CORPORATIVO

La energia y la pasion que los empleados brindan a las causas importantes en nues-
tras comunidades son de vital importancia para nosotros.

Es por ello que en junio de 2010 hemos lanzado en la regién nuestro programa
global de voluntariado corporativo: Monsantogether. A cargo de la Fundacién
Monsanto, esta iniciativa representa nuestro compromiso con las actividades de
voluntariado como una de las formas de actuar segun los valores que nos guian.

A través del sub-programa “My Choice. My Cause.” (“Mi Eleccion. Mi Causa.”),
realizamos donaciones monetarias a las organizaciones en las que nuestros
empleados eligen participar como voluntarios.

iSabes cuanta berra necestames pare comer?
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NUESTRO COMPROMISO CON LA VIDA ACADEMICA

Desde Monsanto en la region creamos el Programa de Cooperacion Académica,
que busca compartir nuestros saberes, generar vinculos y fomentar relaciones
con universidades, escuelas, investigadores, expertos, estudiantes y tesistas.

Este programa hace realidad nuestro compromiso con los ambitos académico y
educativo facilitando la cooperacion, la formacion de recursos humanos, la
educacion y el intercambio de conocimientos. Nos permite realizar una mejor
inversion de nuestros recursos, fijar prioridades y aprovechar las oportunidades
que se presentan para colaborar de manera mas efectiva con las comunidades.

Durante el afio fiscal 2010 hemos coordinado més de 30 charlas y capacitaciones
internas y externas sobre biotecnologia, mejoramiento, futuros desarrollos, biose-
guridad en agrobiotecnologia, propiedad intelectual y otros temas.

Participamos en mas de 15 congresos, ferias y exposiciones, tales como
AAPRESID, Fusarium 2010, Maizar, Molecular Breeding of Forage and Turf,
Buenos Aires Biology Plant Lectures, Mundo Agro, Jornadas Fitosanitarias
Argentinas, Primer Centenario de la Estaciéon Experimental Agroindustrial de
Tucuman, etc.

Asimismo, llevamos adelante visitas a distintas plantas de Monsanto (Planta de
Produccién de Agroquimicos en Zarate, Planta de Produccion de Semillas
“Maria Eugenia” en Rojas, y la Estacion Experimental Fontezuela), y también
algunos investigadores argentinos visitaron la sede mundial central, en St.
Louis, Missouri. Concurrieron a nuestras plantas mas de 200 asistentes, entre
ellos asesores agronémicos, productores, alumnos de escuelas, investigadores y
estudiantes de grado, posgrado de distintas disciplinas tales como agronomia,
genética, ingenieria industrial, biologia, biotecnologia y otras carreras afines.

Ademas de conocer las distintas plantas de produccién y experimentacioén, los
estudiantes, docentes y especialistas recibieron charlas sobre la compaifiia,
sobre la responsabilidad social empresaria, el valor de las tecnologias, y sobre
los programas para jovenes profesionales y de formacion con universidades.

La formacion académica es un area de desarrollo muy importante para los profe-
sionales que trabajan con nosotros. En este sentido, el Programa de Cooperacién
Académica nos ha permitido generar este afo ocho convenios marco con universi-
dades en Argentina, Chile y Paraguay, y colaborar con estudiantes para que desarrollen su
tesis y/o proyectos de investigacion.

Los cursos electrénicos, los materiales didacticos y educativos son herramientas
eficaces de divulgaciéon e informacion sobre la biotecnologia, las tecnologias y
sus aplicaciones. En 2006 se lanzaron los cursos electrénicos y esto permitiod
mayor interaccién con los usuarios interesados en conocer mas sobre las
tecnologias que se utilizan para el desarrollo de nuestros productos. Actual-
mente, contamos con mas de 6.000 inscriptos considerando los tres cursos
ofrecidos: Biotecnologia Bdsica, Maiz BT y Maiz RR2.

Si desea tener mas informacién sobre los cursos puede acceder a: http://
monsanto.com.ar/biotecnologia/cursos_electronicos/cursos_electronicos.aspx.
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EL CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

En Monsanto el cuidado del medio ambiente
ha sido desde siempre una prioridad y parte
central de nuestro compromiso con la comu-
nidad. Somos conscientes de que muchos de
los recursos naturales son no renovables o
limitados, y aun en los casos de abundancia
creemos importante asumir una politica
medioambiental mirando a largo plazo,
velando por su preservacion para las genera-
ciones futuras que tendran que habitar el
mundo que dejemos.

Nuestro Compromiso de Agricultura Sustentable
se sostiene sobre la base de aumentar el
rendimiento en la produccién de alimentos,
mejorando la performance ambiental y la
eficiencia.

Producir Mas y Conservar Mas son dos de los
pilares que dan cuenta de nuestra apuesta
para dar respuesta a los desafios del
presente desde una perspectiva sustentable.

Indicadores de ecoeficiencia

En la practica, la implementaciéon de nuestra
vision de negocio se verifica por medio de
indicadores especificos relacionados con la
sustentabilidad del Medio Ambiente. Estos
indicadores nos permiten medir el impacto
de nuestras operaciones en la region.

Entre dichos indicadores podemos citar los
siguientes: consumo eléctrico por kilogramo
de producto, consumo de agua por
kilogramo de produccién (en particular en
este caso todos los equipos de riego utiliza-
dos en los campos de produccion poseen
caudalimetros a través de los cuales se logra
la utilizacion de la cantidad de agua justa y
necesaria para el crecimiento de los cultivos),
residuos peligrosos residuos no peligrosos y
emisiones de CO2 a la atmoésfera segun canti-
dad de kilogramos producidos.

Nuestro departamento de Seguridad vy
Medio Ambiente traza los objetivos en mate-
ria ambiental vinculados con nuestro nego-
cio, para hacerlo dia a dia de manera mas
sustentable, teniendo como objetivo central

el uso racional de los recursos y su preser-
vacion.

En nuestras operaciones de produccién de
agroquimicos se ha desarrollado un exhaus-
tivo proceso de reporte de indicadores
ambientales que permite ver la evolucion
de nuestra performance anual comparan-
dola con la de la industria quimica en
general.

Este proceso de reporte se esta extendiendo
a nuestras operaciones de produccion de
semillas y vegetales en toda la region. Los
indicadores ambientales que se monitorean
anualmente (afio calendario) son:

» Consumo de energia.

» Consumo de agua.

» Generacion de efluentes liquidos y
gaseosos.

» Generacion de residuos, peligrosos y no
peligrosos.

» Generacion de Residuos

Los siguientes graficos dan cuenta de la
reduccion, a lo largo de los ultimos afos,
del consumo de sustancias no renovables e
impactos medioambientales debido a la
implementacién de proyectos ambientales.

Consumo de energia

Energia (GJ) / Produccién (ton)
Fuente: Medicién de corriente de salida

Consumo de Agua
Agua (m3 / Produccion (ton)
Fuente: Medicion Interna

13,90

21,96

13,76

Efluente Liquido descargado
Efluente (m3) / Produccién (ton)
Fuente: Estimacion estadistica basada en monitoreos ambientales
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14,81

14,20

Emision directa de CO2
Emisién CO2(ton) / Produccién (ton)
Fuente: Estimacion estadistica basada en monitoreos ambientales

La medicién de emisiones de CO2 se realiza bajo
criterios definidos internamente por Monsanto a
nivel corporativo. A nivel de la region se esta
trabajando para implementar la metodologia de
medicion del GHG.

Generacion de residuos
Residuos (ton) / Produccién (ton)
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Nuestras plantas de procesamiento de semillas de Pergamino y Rojas, y de agroquimicos en Zarate, han recibido la triple certificacion internac-
ional de sus sistemas de calidad ISO 9001:2008, seguridad OHSAS 18001 y proteccién del medio ambiente ISO 14001, un caso Unico en la Argen-
tina. La implementacién de estos programas ha sido avalada por la Certificadora Internacional Bureau Veritas, quien cada seis meses realiza
una auditoria a fin de verificar que el Sistema de Gestion no sélo se mantiene activo sino que ademas funciona bajo un esquema de mejora
continua. Asimismo, en los Ultimos aflos hemos extendido estas certificaciones al area de tecnologia, y hemos obtenido en la estacion Experi-
mental de Fontezuela la certificacion del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional OHSAS 18001.

La planta de producciéon de agroquimicos en Zarate es la Unica en la Argentina que ha recibido la maxima calificacién en el Programa de
Cuidado Responsable, organizado por la Cdmara de la Industria Quimica y Petroquimica. Este programa voluntario busca la mejora continua
en el desempeno empresarial en las areas de Seguridad, Salud y Medio Ambiente. Durante la ultima auditoria nuestra planta obtuvo una
puntuacion de 9,8 sobre un maximo posible de 10 puntos.




76 | Compromiso con la comunidad

OTROS PROGRAMAS

En Monsanto adherimos al cumplimiento del Cédigo de Conducta de la FAO (Food and Agriculture Organization) y participamos del
Programa de Buenas Practicas Agricolas CUIDAGRO de la Cdmara de Sanidad Agropecuaria y Fertilizantes (CASAFE) en Argentina.

Adherimos a los siguientes programas de CASAFE:

AGRO. /1"
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v fos Evvaver Vackos de Agrogudmioos
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FitoCASAFE: es un recetario
agronémico en la Web que
brinda informacion sobre los
productos registrados. Figura
alli la informacion de todos
nuestros productos, asi como sus
caracteristicas principales.

Agrolimpio: es un programa de
recoleccién y transformacién
de envases vacios de productos
fitosanitarios. Divide las tareas
en dos fases: la primera tiene
por finalidad la recoleccién y
el acopio de los envases vacios
descontaminados en lugares de
concentracién adecuados a tal fin.
La segunda tiene por finalidad
adecuar (moler, picar o prensar)
esos materiales y trasladarlos a los
centros de reciclado.

Depésitos OK: es un programa
de gestion de la seguridad en
depositos de agroquimicos.

La certificacién de depositos
implica una demostracién hacia
la comunidad, las empresasy
la organizacién del apego a las
mejores practicas para el manejo
de agroquimicos y a la adecuada
calidad de las instalaciones.
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OTROS PROYECTOS IMPLEMENTADOS

MERIT

Entendiendo que el cuidado del medio ambiente sobrepasa
los limites de las unidades productivas, en Monsanto hemos
desarrollado e implementado MERIT, un plan de respuesta a
emergencias que abarca la totalidad de los tramos logisticos
dentro del pais y en paises limitrofes. Por medio de este
programa se ha trazado una red de distintos recursos que
permiten socorrer rapidamente cualquier incidente que
pudiera suceder durante el transporte de materias primas y
producto terminado.

Comité de Sustentabilidad

Cada una de las unidades productivas ha conformado inter-
namente un Comité de Sustentabilidad. Sus objetivos son
incrementar la concientizaciéon del cuidado del medio ambiente
entre todos los empleados tanto dentro como fuera del lugar de
trabajo y, paralelamente, trabajar en la continua busqueda
de mejoras medioambientales. De esta manera se ha
logrado optimizar el uso de equipos eléctricos, luminarias y
quemadores entre otros.

Reciclado de papel y de plastico
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Desde el aio 2002 participamos en el Programa de Reciclado
de Papel de la Fundacion Hospital Garrahan en Argentina.
Como complemento a esta iniciativa, en 2008 nos sumamos
al programa de la Fundacién en la recolecciéon de tapitas
plasticas. Durante 2009 se recolectaron 1.160 kilogramos de
papel (18.949 desde el afio 2002) y 100 kilogramos de tapitas
plasticas de gaseosa (mas de 270 kilogramos desde el inicio
del programa).

Uso racional de la energia

Hemos reducido el consumo energético a través de la
promocion del uso racional de equipos eléctricos e ilumi-
nacion bajo el concepto “Si no me necesitas, apagame”.
Dicho ahorro ha permitido reducir el consumo de energia en
680.000 KWh/afio.

Compromiso con la comunidad

» Eficiencia en la Planta de Tratamiento de Efluentes

de Zarate, Argentina.

A lo largo del afio 2009, hemos trabajado con el objetivo de aumen-
tar la capacidad de biodegradar efluentes liquidos dentro de la
planta de tratamiento. De esta manera se ha disminuido significati-
vamente la cantidad de residuos dispuestos por medio de incinera-
dores, contribuyendo a reducir la cantidad de Gases de Efecto Inver-
nadero (GEI) y combustibles involucrados en dicho proceso.

La eficiencia de la Planta de Tratamiento de Efluentes se mide como
el porcentaje de remocién de la Demanda Quimica de Oxigeno
(COD) entre el efluente entrante y el efluente saliente luego de ser
tratado. Este porcentaje de remocién es superior al 90%.

Eficiencia de la Planta de Tratamiento
indice de eficiencia COD
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» Eficiencia en calderas y busqueda de combustibles

alternativos ecolégicos

En operacién normal, las calderas funcionan con gas natural como
combustible; sin embargo, en los momentos de crisis energética en
la zona, se opera con gasoil. El costo de esta uUltima operacion es
mayor, asi como el residuo que provoca. Como consecuencia, hemos
realizado testeos del uso de acidos grasos como combustible, lo que
brinda la posibilidad de reducir costos y disminuir el impacto ambiental.

Al ser un combustible 100% vegetal y 100% biodegradable, es una
energia renovable e inagotable y no genera residuos téxicos ni
peligrosos. Las emisiones de CO2 son entre un 20% y un 80% meno-
res en relacion con las producidas por los combustibles derivados
del petréleo, tanto en el ciclo biolégico de su produccién como en
el uso. También permiten reducir las emisiones de diéxido de azufre
en casi un 100%.

A diferencia de los hidrocarburos, que tienen componentes
aromaticos y bencenos, este combustible vegetal no contiene
sustancia nociva alguna, ni perjudicial para la salud. La no-emision
de estas sustancias contaminantes disminuye el riesgo de enferme-
dades respiratorias y alergias.
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Tabla de Indicadores del Global Reporting Initiative (GRI)

LA14 Relacion entre salario base de los hombres con respecto

1.1 Declaracion del maximo responsable. 9,11 4.1 Estructura de gobierno de la organizacion. 18 EC1 Principales magnitudes econémicas. 19 al de las mujeres, por categoria profesional. N/D
1.2 Descripcion de los principales impactos, riesgos y oportunidades. N/D 4.2 Caracteristicas de la presidencia del Consejo. 16,18 EC2 Consecuencias financieras, otros riesgos y oportunidades
4.3 Miembros del méximo érgano de gobierno. 18 debido al cambio climatico. 26 _
_ 4.4 Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar EC3 Cobertura de las obligaciones de la organizacion debidas a HR1 Porcentaje y N° total de acuerdos de inversion con
2.1 Nombre de la organizacién. 3 recomendaciones o indicaciones al maximo érgano de gobierno. 59-60 (3) programas de beneficios sociales. N/D clausulas de derechos humanos. 64-65
2.2 Principales marcas, productos y/o servicios. 32 4.5 Vinculo entre la retribucién de los miembros del maximo EC4 Ayudas financieras significativas recibidas de gobiernos. N/D HR2 Porcentaje de proveedores analizados en materia de
2.3 Estructura operativa de la organizacion. 16,18 6rgano de gobierno, altos directivos y ejecutivos y el desempeio EC5 Rango de las relaciones entre el salario inicial estandar derechos humanos, y medidas adoptadas. N/D
2.4 Localizacién de la sede principal de la organizacion. 82 de la organizacion. N/D y el salario minimo local. N/D HR3 Horas de formacién de los empleados sobre
2.5 Paises en los que opera la organizacion o desarrolla 4.6 Procedimientos implantados para evitar conflictos de EC6 Politica, practicas y proporcion de gasto con proveedores locales. N/D politicas y procedimientos relacionados con derechos humanos. 64
actividades significativas. 18 intereses en el maximo érgano de gobierno. N/D EC7 Procedimientos para la contratacién local y proporciéon HR4 N° total de incidentes de discriminacion y medidas adoptadas.  N/D
2.6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica. 18 4.7 Procedimiento de determinacién de la capacitacion y de altos directivos procedentes de la comunidad local. N/D HR5 Actividades contra la libertad de asociacion y medidas correctoras.  N/D
2.7 Mercados servidos. 18 experiencia exigible a los miembros del maximo érgano EC8 Desarrollo e impacto de las inversiones en infraestructuras HR6 Actividades con riesgo de explotacion infantil y medidas correctoras. 65
2.8 Dimensiones de la organizacion informante. 16,18, de gobierno. N/D y los servicios prestados principalmente para el beneficio publico. 68-72 HR7 Actividades con riesgo de trabajos forzados, no consentidos
19,55 4.8 Declaracién, mision, valores y cédigos sobre 17,22, EC9 Entendimiento y descripcion de los impactos econdmicos y medidas correctoras. N/D
2.9 Cambios significativos durante el periodo cubierto sostenibilidad. 26-27 indirectos significativos, incluyendo el alcance de dichos impactos. N/D HR8 Porcentaje del personal de seguridad formado en
por la memoria. 21,34,60 4.9 Procedimientos del maximo érgano de gobierno para supervisar derechos humanos. N/D
2.10 Premios y distinciones recibidos durante 19,23-24, la identificacion y gestion, por parte de la organizacion, del _ HR9 N° total de incidentes relacionados con violaciones de los
el periodo informativo. 35,58 desempefio econdmico, ambiental y social. N/D LA1 Desglose de empleados por tipo de empleo, contrato y region.  N/D derechos de los indigenas y medidas adoptadas. N/D
4.10 Procedimientos para evaluar el desempeio propio del LA2 Numero total de empleados y rotacion media de empleados,
_ maximo érgano de gobierno, en especial con respecto desglosados por grupo de edad, sexo y region. N/D _
3.1 Periodo cubierto por la informacién contenida en la memoria. 13 al desempefio econémico, ambiental y social. N/D LA3 Beneficios sociales para empleados con jornada completa. 57-58 SO1 Programas y practicas para evaluar y gestionar impactos
3.2 Fecha de la memoria anterior mas reciente. (1) 4.11 Descripcion de cédmo la organizacién ha adoptado un LA4 Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio colectivo. N/D en las comunidades. 68-72
3.3 Ciclo de presentacion de memorias. 13 planteamiento o principio de precaucién. N/D LA5 Periodo(s) minimo(s) de preaviso relativo(s) a cambios organizativos. N/D SO2 Porcentaje y numero total de unidades de negocio analizadas
3.4 Punto de contacto para cuestiones relativas a la 4.12 Principios o programas sociales, ambientales y LA6 Porcentaje del total de trabajadores representado en con respecto a riesgos con la corrupcion. N/D
Memoria o su contenido. 82 econdmicos desarrollados externamente, asi como cualquier 29,68- comités de seguridad y salud. N/D SO3 Porcentaje empleados formados en anti-corrupcion. 24-25
3.5 Proceso de definicién del contenido de la memoria. 13,59 otra iniciativa que la organizacion suscriba o apruebe. 727677 LA7 Tasas de absentismo, enfermedades profesionales, SO4 Medidas tomadas en respuesta a incidentes de corrupcion. N/D
3.6 Cobertura de la Memoria. 13 4.13 Principales asociaciones y/o entes nacionales e internacionales dias perdidos y N° de victimas mortales. 61 SO5 Posicion en las politicas publicas y participacion en el
3.7 Existencia de limitaciones de alcance. 13 a las que la organizacién adhiere o apoya. 282944 LA8 Programas de educacion, formacién, asesoramiento, desarrollo de las mismas y de actividades de lobbying. N/D
3.8 Base para incluir informacién en el caso de negocios conjuntos.  (2) 45,4849, prevencion y control de enfermedades graves. 61,63 SO6 Aportaciones financieras y en especie a partidos politicos
3.9 Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los calculos N/D 65,70-71, LA9 Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos o a instituciones relacionadas. N/D
3.10 Efectos de las correcciones de informacion de 76 formales con sindicatos. N/D SO7 N° total de acciones por causas relacionadas con practicas
informes anteriores. (1) 4.14 Relacion de grupos de interés que la organizacion ha incluido. 54 LA10 Promedio de horas de formacion al aio por empleado, monopolisticas y contra la libre competencia. N/D
3.11 Cambios significativos respecto a periodos anteriores 4.15 Base para la identificacion y seleccion de grupos de interés desglosado por categoria de empleado. N/D SO8 Valor monetario de sanciones, multas y N° total
sobre alcance y cobertura. (1) con los que la organizacion se compromete. = LA11 Programas de gestion de habilidades y de de sanciones no monetarias por incumplimiento de leyes. N/D
3.12 Tabla que indica la localizacién de las Contenidos 4.16 Enfoques adoptados para la inclusién de los grupos formacion continua a trabajadores. 54,56,58
basicos en la memoria. 78-80 de interés, incluidas la frecuencia de su participacion por tipos y LA12 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones _
3.13 Politica y practica actual en relacion con la solicitud de categoria de grupos de interés. N/D regulares de desempeiio y de desarrollo profesional. 58 PR1 Fases del ciclo de vida de los productos y servicios evaluados
verificacion externa de la memoria. N/A 4.17 Principales preocupaciones y aspectos de interés que LA13 Organos de gobierno corporativo y plantillas, por sexo, en la salud y seguridad de los clientes. 49
hayan surgido a través de la participacién de los grupos de edad, pertenencia minoria. N/D
interés y forma de respuesta. N/D
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(1) El presente es el primer Reporte de Sustentabilidad de Monsanto Latinoamérica Sur.
(2) Monsanto Latinoamérica Sur esta conformada por cinco paises (Argentina, Bolivia,
Chile, Paraguay, and Uruguay), no contando con negocios conjuntos o joint ventures ni
filiales.

(3) La comunicacién con los accionistas se realiza a través del area de Relaciones con
Inversores que se gestiona desde Missouri, Estados Unidos. Mas informacién en:
http://www.monsanto.com/investors/Pages/shareholder-information.aspx

FORMULARIO DE OPINON

Entendemos el proceso de Reporte como un didlogo que entablamos con nuestros publicos clave, es por ello que sus comentarios

Formulario de opinion

y sugerencias sobre este material nos permitiran mejorarlo afio y a afio, haciéndolo mas rico y util para todos.

1. ¢A qué grupo de interés pertenece Ud.?

Accionista
Cliente

Proveedor

L]

L]

]

] Empleado
[] Comunidad
[] Medios

L]

Otro

2. ;Qué cantidad de informacion ha leido de este Reporte?

[] Una parte
[l La mayor parte

[] Toda

3. ¢Cudl es su impresién general sobre este Reporte de
Sustentabilidad?

[l Poco interesante
L] Algo interesante
L] Interesante
L]

Muy interesante

4. ;Qué opinion le merece el Reporte de Sustentabilidad
Monsanto LAS Ano Fiscal 2010?

Muy malo Malo Bueno Muy Bueno

Organizacion de
los contenidos

Cantidad de
informacion

Relevancia de
la informacién

Diseno

» 5. ;Qué opinion le merecen los contenidos de este Reporte
de Sustentabilidad?

Insuficiente | Suficiente | Muy Bueno | Excelente

Acerca de
Monsanto

Nuestros
Productos

Nuestra Gente

Comunidad

Indicadores GRI

» 6. ;Ha contribuido este Reporte a que Ud. conozca mas
acerca de Monsanto en la regién?

[] Muy poco
L] Poco

L] Bastante
[] Mucho

» 7. ¢Qué otra informacién le gustaria encontrar en los
futuros Reportes de Sustentabilidad de Monsanto?

» 8. Otros comentarios o sugerencias:
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Formulario de opinién

Nombre:

Apellido:

Teléfono:

Correo electrénico:

MONSANTO
imagine*

Por favor enviar el formulario por correo electronico a: callcenter@monsanto.com
o por correo postal a: Asuntos Corporativos - Monsanto Argentina S.A.I.C.
Maipu 1210, Piso 10° - C1006ACT Buenos Aires, Argentina

» Global
Reporting
Initiative

Declaracion de Control del
Nivel de Aplicacion de GRI

Por la presente GRI declara que Monsanto Latinoamérica Sur ha presentado su memoria “Reporte de
Sustentabilidad Monsanto Latinoamérica Sur Afio Fiscal 2010” a los Servicios de GRI quienes han concluido
que la memoria cumple con los requisitos del Nivel de Aplicacion C.

Los Niveles de Aplicacion de GRI expresan la medida en que se ha empleado el contenido de la Guia G3 en
la elaboracion de la memoria de sostenibilidad presentada. El Control confirma que la memoria ha
presentado el conjunto y el nUmero de contenidos que se exigen para dicho Nivel de Aplicacidon y que en el
indice de Contenidos de GRI figura una representacién valida de los contenidos exigidos, de conformidad
con lo que describe la Guia G3 de GRI.

Los Niveles de Aplicacién no manifiestan opinion alguna sobre el desempefio de sostenibilidad de la
organizacién que ha realizado la memoria ni sobre la calidad de su informacion.

23 de marzo 2011, Amsterdam

-

) | GRI REPORT |
GRI CHECKED

Nelmara Arbex
Subdirectora Ejecutiva
Global Reporting Initiative

Global Reporting Initiative (GRI) es una organizacién que trabaja en red, y que ha promovido el desarrollo del marco para la elaboracion
de memorias de sostenibilidad mds utilizado en el mundo y sigue mejordndola y promoviendo su aplicacion a escala mundial. La Guia de
GRI establecid los principios e indicadores que pueden emplear las organizaciones para medir y dar razén de su desempefio econémico,
medioambiental y social. www.globalreporting.org

Descargo de responsabilidad: En los casos en los que la memoria de sostenibilidad en cuestion contenga enlaces externos, incluidos los
que remiten a material audiovisual, el presente certificado sdlo es aplicable al material presentado a GRI en el momento del Control, en
fecha 28 de febrero 2011. GRI excluye explicitamente la aplicacion de este certificado a cualquier cambio introducido posteriormente en
dicho material.
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