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Una propuesta de valor sostenible: la empresa tricolor

1 junio 2010

En Gestion del Capital Humano
definimos nuestros programas
estratégicos y nuestra
propuesta de valor en base a
este concepto de empresa:

Azul- es alto rendimiento y
compromiso con la empresa

Naranja - es especializacion
como diferenciaciony
espiritu emprendedor como
crecimiento

Verde- es influencia positiva
en nuestro entorno social y
medioambiental



¢ Por qué se necesita una Universidad Corporativa?

“El talento de las empresas no es ajeno a los cambios
sociales, econdomicos, tecnoldgicos y regulatorios”

O La emergencia de la economia del O La disponibilidad de tecnologias de la
conocimiento y de las learning informacion y las comunicaciones son una
organizations como claves del discurso oportunidad para gestionar con eficacia y

: ficiencia el rroll I rson
empresarial eficiencia el desarrollo de las personas
_ _ O La escasez de talento especifico hace

O La frecuencia y rapidez de los necesario iniciativas de branding y de
procesos de cambio empresariales atraccion de talento, que faciliten la
requieren disponer de un capital consecucion del estatus de Empleador de
humano cualificado y flexible: Referencia

EMPLEABILIDAD
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Contribuir a la empleabilidad de las personas a través de:

O la organizacién
O la evaluacién
O el conocimiento y

O la experiencia

Aumentar su compromiso y alineacién con la estrategia y cultura de Gamesa
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O Alinear el desarrollo de las personas con la
estrategia y objetivos de Gamesa

O Atraer y retener a las personas con alto
potencial y alta contribucién a resultados

O Seleccionar el talento externo necesario para la
consecucion de objetivos

O Evaluar el talento interno para la deteccién de
necesidades de desarrollo

O Integrar, homogeneizar y optimizar los procesos
de gestién del talento

O Promocionar el compromiso con el
conocimiento: participacion activa en la
enseflanza y el aprendizaje
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Desarrollar infraestructuras de
formacién y aprendizaje: campus
presenciales y virtuales

Ofertar oportunidades de experiencia
profesional que permitan atraery
retener el talento

Gestionar eficaz y eficientemente la
oferta y demanda de talento interno

Orientar y acompafar a las personas en
su trayectoria profesional

Establecer alianzas con universidades y
escuelas de negocio

Incorporar nuevas metodologias y
sistemas de informacién
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Estructura internacional orientada a la totalidad de la cadena de valor

O Dimensidn
internacional:
Europa, EEUU,
China, India y
nuevos
mercados
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O Orientacién a O Todas las O Enfoque
toda la cadena categorias externo a
de valor: areas profesionales y clientes y
de roles de proveedores
conocimiento y Gamesa
negocios de la
compafia
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Organizacion

Definir y mantener el disefo
organizativo de la compainia
con criterios de eficacia y
eficiencia, asegurando el
desarrollo de la
empleabilidad de las
personas a través de
criterios de disefno

organizativo adecuados
Conocimiento

Identificar y extender el
conocimiento a través de
una oferta de acciones
formativas actualizada,
innovadora, alineada con la
estrategia de negocio y
apoyada en las nuevas
tecnologias
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Evaluacion

Identificar el talento
necesario, por medio de
metodologias de seleccidn
externa y evaluacién

- interna, y alinearlo con los

objetivos de la empresa, a
través del proceso de
Gestién del Desempeio

Experiencia

Ofrecer a las personas
visibilidad de las
oportunidades profesionales
en Gamesa y asignarles un
papel protagonista en el
diseno de su trayectoria
profesional
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O Employer Branding
O Comunicacion interna y externa

Atraccion del Talento

Definicion
del Talento

Identificacion
del Talento

O Seleccion externa
O Evaluacion interna
O Gestion del

© Plan Estratégico
O Diseno organizativo
© Competencias clave

Desempeno

\ Universidad Corporativa

ot . L O Gestidn del
o C(IEae\;c,ern colectivos Retencié Desarrollo Conocimiento
O Pl ded I n O Experiencias
hes de cucaiign’ del Talento profesionales
© Planes de sucesion del O Desarrollo en el Puesto
Talento © Coaching | Mentoring ;}:
y‘#-l’
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NIVERSIDAD CORPORATIVA GAMES

FACULTADES ESCUELAS DE NEGOCIO
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NIVERSIDAD CORPORATIVA GAMES

FACULTADES

Campus Presenciales: Europa, USA, China e India

Campus Virtual: Plataforma Servicios online

S50
Gamesa @
1 junio 2010 10



NIVERSIDAD CORPORATIVA GAMES

FACULTADES

ESCUELAS DE NEGOCIO

Comercial y Funciones Corporativas

Proyectos
Servicios Energias Renovables Capital Humano
i Idiomas Secretaria General
Operaciones
Asesoria Juridica Estrategia
Tec n o I og lla Econémico-Financiero Sistemas Informaciéon

Control de Gestion Relaciones Instituc.

Excelencia Negocio
Auditoria Interna

Comunicacién/Imagen

Promocion y

Venta de Parques RSC Planificacién General

Logistica

Off Shore

Conocimientos
Técnicos
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Management

PDG
PDD
Executive MBA

Master Especializados

Gamesa Management Programs

Liderazgo

Vision Estratégica
Liderazgo
Planificacion
Pensamiento Creativo
Gestion de Personas
Orientacidn Resultados
Orientacion al Cliente
Comunicacion
Interrelacion
Orientacién al Cambio
Negociacion

Trabajo en Equipo

Actitudes
1l



DG Gestion
Capital - - - - - - - - - -~
Humano
Universidad |
Corporativa
I I -
Seleccion y Gestion del : Organizacmn
Evaluacion Conoumle_r!to : Experiencias
y Formacion ' P
I Profesionales
1

i Consejo Rector E
./ Comité Direccion |
: GCT |
| 1

' Comités de Desarrollo
: del Talento

CAMPUS EUROPA (*) | CAMPUS USA (*) | CAMPUS CHINA (*)

CAMPUS INDIA (*) |

dcaoproC
n

FACULTADES Y ESCUELAS (*)

GESTION CAPITAL HUMANO
 Especialistas - Especialistas ~ Especialistas
Seleccidon y Conocimientoy - Organizacién y Expertos
,,,,, Evaluacién ___Formacién _Experiencias P. |

NEGOCIO

(*) Responsabilidad compartida entre Gestiéon de Capital Humano y Negocio
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Campus presencial

OCentro de formacién de Noain (Navarra). Equipamiento disponible: armarios
eléctricos, nacelle G8X, nacelle G5X, generadores, multiplicadora, primer
tramo de torre, buje, palas, etc.

QCentro de formacién en Estados Unidos (acuerdo de colaboracién con Bucks
Community College). Apertura: junio 2010

OAuIas de formacién en oficinas centrales y plantas de produccién
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O Procesos transaccionales de la Gestidon Integral del
Ciclo del Talento:

« Empleados

« Organizacién

. Seleccion

. Evaluacion

« Gestién del Conocimiento
o Formacién

« Experiencias Profesionales
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Plataforma e-learning

B mesencno @ mevens @ apes D comarsosen

ira: [Inicio

Ciniclo | wiplande éxito | Wi aprendizaje | wis revisonss | uis destrezas y aptitudes | wired | wiperfil | informes |

Mi aprendizaje Mis inscripciones
Mis inscripciones

Mis certificaciones. View the courses that you are currently enrolled for. For more courses, see recommendations.

Verinscripciones por [Todo 7]

Mi expediente académico

Solicitudes de sprendizaje

Knowledgs Canter Todo

Catilogo Mis inseripciones. Aprobacion pendiente
Aprobado

Base de No hay inscrinciones disponibl No programado

Content
Educacién continua

|
\
\
\
Eualuaciones y encusstas |
\
\
Historfal de pedidas |

Portal de empleo

Castellano | Epahish
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Buscar o

Taxto 3 buscar:

Ofertasa

Si b parfil no concusrda con ninguna de nuestas Sfartas défancs b curiculum para tanerle
an cuants an futuras ofartaz.
Introducir CV espontanes »
Modificar CV 5

Piging 1 da 3 (30 ragistros) | Siguiente

R

ESPECIALISTA VENTAS

Dc-w:q — 22/n1iz01n: SEPECIALICEANE Mantenimisnto  ITALIA Italis
B ESPECIALISTA CONTROL DE
18/01/2010. ESPECIALISTA CONTROL DE  Camersal Havarrs Espata
R INGENIERO/A DE
18012010, IMGENIERO/ADE @ vcro  Marketing Havarra Eszata
) RESPONSABLE DE GRANDES.
18/01/2010  Cgenens comarcial Esoats Essais
18/01/2010 DE ANALISIS i tiavarra Eszata
gk INGENIERD /A VENTAS - i 5 ™
1a/0/2010  THCENK Comercial AL ttall
14/01/2010  SONSTRUCTION SUBERVISOR ¢ trucain ITALLA Italia
INGENIERO/A DE VENTAS
14002010 g Comarcial E1zana E1zads
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Organizacion

> 1.500 perfiles de puestos

Formacion

Seleccion

> 650 procesos internos y externos

Evaluacion

> 32,32 horas por empleado
> 25.000 participantes

> 2.800 convocatorias

> 140 profesores internos

> 100 evaluaciones feedback 3602
> 2.800 evaluaciones del desempeio

Experiencias Profesionales

Gestion del Conocimiento

> 200 competencias: conocimientos técnicos y habilidades.
> 150 expertos
> 500 cursos de formacién en catdlogo
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> 1.000 trayectorias profesionales estandar definidas
> 500 movilidades internas: promociones, transversales e internacionales

Gamesa




Conclusiones

Modelo Integral de Gestion del Talento

Gestién integral de funciones con impacto directo en el desarrollo del talento: Organizacién,
Seleccién, Evaluacién, Gestidon del Conocimiento, Formacién y Trayectorias Profesionales

Alineacion Estratégica
Estrategia y cultura de Gamesa

Dimensién Internacional
Europa, Estados Unidos, China, India y nuevos mercados

Dimension Externa
En el dmbito formativo también dirigida a clientes y proveedores
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Equipo Humano Gamesa 2009

EVOLUCION DE LA PLANTILLA GAMESA DISTRIBUCION GEOGRAFICA DIVERSIDAD DE GENERO

187 Total 2009: 6,360 employees Total 2005 6,360 empleados

6.945
6.360
5.420 I I 12%

2006 2007 2008 2009

= Hombres Mujeres

= Europa y ROW USA Asia

RELACI ON LABORAL

GRUPOS PROFESI ONALES SEGMENTO DE EDAD Tetal 2009: 6360 ermplasdos

Total 2009: 6.360 empleados Total 2009: 6.360 empl eados

BEEE

i Universitarios No universitarios # Indefinidos Temporales
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