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Comprometidos con la sociedad a la

que deseamos servir

La Universidad de Navarra aspira a que en todas sus actividades esté presente la
conciencia de que el trabajo es testimonio de la primacia del hombre sobre las
realidades materiales, medio de desarrollo de la propia personalidad, vinculo de
union entre los seres humanos y un modo fundamental de contribucion al progreso

de la humanidad.

La Universidad de Navarra ha tenido desde sus comienzos
una clara finalidad de servicio y con sus actividades aspira
a contribuir a la mejora material y moral de la sociedad
en la que vive. Esta naturaleza le invita a conocer y dar
respuesta a los problemas y necesidades sociales, en
campos relacionados con su labor docente e investigadora:
asistencia médica y sanitaria, estudios de cuestiones de
actualidad, cooperacion universitaria y otras iniciativas
de promocion social.

Estos valores fundacionales crean una cultura de res-
ponsabilidad social que resulta constitutiva, pero que se
formaliza por primera vez con la edicion de este informe.
En un ejercicio de transparencia, se busca informar a los
distintos grupos de interés con que se relaciona la ins-
titucion acerca de su actividad, la gestion de sus recursos
y los resultados conseguidos.

Este informe se estructura en torno a diez grandes areas
para el compromiso. Cinco de ellas tienen que ver con
algunos de los grupos de interés de la Universidad:
alumnos, profesionales, graduados, Navarra y la sociedad
en general. Otras tres influyen sobre la actividad principal
de la institucion: la docencia, la investigacion y la trans-
ferencia. Las restantes, tratan de dar soluciones a dos
dimensiones esenciales de la responsabilidad social: el
medio ambiente y la gestion sostenible y transparente.
A cada uno de ellas se dedica un capitulo.

La lectura de estas diez areas para el compromiso confirma
que la responsabilidad social de la Universidad de Navarra
no radica solamente en el recuento de las actividades que

Mision de la Universidad

impulsan sus voluntarios, organizados en la asociacion
Universitarios por la Ayuda Social (UAS); o en la entrega
de becas a alumnos o en la proxima inauguracion de un
centro que buscara cura a las pandemias que asolan los
paises en vias de desarrollo... La responsabilidad, el alma
y los valores de la Universidad de Navarra, su mision,
impregnan todas y cada una de sus actividades cotidianas
y por eso en cierto modo se trata de una realidad
inabarcable. Estas paginas son un esbozo que, con sus
limitaciones, pretende transmitir que la mision de la
Universidad se concreta en el esfuerzo de profesores,
investigadores, profesionales y estudiantes por poner la
ciencia y los conocimientos al servicio de una sociedad
mas justa y solidaria.

Este informe recoge la actividad del campus de Pamplona
de la Universidad de Navarra en los aspectos economico,
medioambiental y social durante el curso 2008-2009; no
incluye la Clinica Universidad de Navarra, como tampoco
los campus de Barcelona, Madrid y San Sebastian. Estos
centros se sumaran en futuras ediciones.

Desde el punto de vista metodologico, el informe se apoya
en las recomendaciones y prescripciones del Global
Reporting Iniciative (GRI), centro colaborador del Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA),
responsable del principal estandar mundial en materia de
Responsabilidad Social. Se ha adoptado la ultima version
disponible de esta guia, identificada como GRI G3.

A los indicadores de desemperio establecidos por el GRI
(3 se suman otros desarrollados por la propia Universidad

con el objetivo de dar cuenta de su actividad docente e
investigadora, y de otras singularidades propias de su
naturaleza.

Los datos econdmicos proceden en su mayor parte del
informe economico de la Universidad, auditado por una
consultora externa, de modo que los antecedentes incor-
porados han sido objeto de verificacion. Las memorias
académica, de investigacion, de actividades culturales 'y
de la agrupacion de graduados (Alumni) aportan también
antecedentes que complementan este documento.

Esta memoria de Responsabilidad Social esta a disposicién
de todos los interesados en formato electronico para su
descarga en www.unav.es/rs/informepreliminar.pdf.
Quienes deseen solicitar informacion adicional, realizar
consultas o sugerencias, pueden dirigirse al Vicerrectorado
de Comunicacion Institucional (prensa@unav.es).

Acerca de la Universidad de Navarra

La Universidad de Navarra es una entidad con personalidad
juridica propia, sin animo de lucro, que rinde cuentas, es
auditada y tiene su patrimonio afecto a los fines de interés
general que constituyen su objeto.

Inicié su andadura en 1952 por iniciativa de San Josemaria
Escriva de Balaguer, Fundador del Opus Dei, Prelatura
personal de la Iglesia Catdlica, extendida por los cinco
continentes, que recuerda que el trabajo y las realidades
ordinarias son camino de vida cristiana. La Universidad
fue erigida como tal por la Santa Sede en 1960. El Minis-
terio de Educacion Nacional reconocié en 1962 los efectos
civiles de las ensefianzas que imparte.

El Gran Canciller es la autoridad maxima de la Universidad.
La Comision Permanente de la Junta de Gobierno es el
6rgano de gobierno ordinario de la Universidad y esta
constituida por el Rector Magnifico, que la preside, los
Vicerrectores, el Administrador General, el Gerente v el
Secretario General.

La sede principal de la Universidad de Navarra se encuentra
en Pamplona, capital de la comunidad foral de Navarra,
en un campus de 113 hectareas, cruzadas por el rio Sadar
y por el Camino de Santiago, que ha llegado a convertirse

en un verdadero pulmén para la comunidad universitaria
y para toda la ciudad.

Universidad de Navarra, datos generales

Facultades 10

Escuelas técnicas superiores, universitarias y 5
de secretariado

Escuelas de negocios 1
Titulaciones 32
Masteres oficiales 27

Fuente: Universidad de Navarra

En el campus de Pamplona se ofrecen 32 titulaciones de
grado adaptadas al Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES): 4 en Artes y Humanidades, 3 en Ciencias Experi-
mentales; 4 en Ciencias de la Salud; 11 en Arquitectura
e Ingenieria y 10 en Ciencias Sociales y Juridicas. De este
total, 10 se imparten tanto en castellano como bilinglies
(inglés/espariol). Ademas existen 4 licenciaturas en Ciencias
Religiosas, 27 postgrados y 33 programas doctorales, de
los cuales 11 ya obtuvieron la mencidn de calidad por
parte de la ANECA. También se cuenta entre la oferta
académica 3 Bachelor y un Master en Artes Liberales
como titulos propios.

Aunque a efectos de esta memoria sélo se ha considerado
la actividad docente e investigadora que se desarrolla en
el campus de Pamplona, se deja constancia de que en San
Sebastian existe otro importante campus, que acoge a
Tecnun e ISSA, mientras que la escuela de negocios IESE
tiene su sede principal en Barcelona, otras en Madrid y
una oficina en Munich, Varsovia y Nueva York. Ademas
de estos centros académicos, se cuenta con un centro
médico, la Clinica Universidad de Navarra, cuya sede
principal y de hospitalizacion esta en Pamplona -junto a
la Facultad de Medicina y el Centro de Investigacion
Médica Aplicada (CIMA)- y que, ademds, cuenta con un
centro de consultas externas en Madrid.



Retos de futuro

Este informe, con datos del curso 2008-2009, ademas de
informar del presente, constituye una oportunidad de
mirar al futuro y resefar el camino que se ha trazado la
Universidad de Navarra para consolidarse como un centro
de prestigio en el nuevo Espacio Europeo de Educacion
Superior.

Con esta aspiracion, distintos organismos de la Universidad
colaboraron en la elaboracién de Horizonte 2015, un
proyecto concebido para dar un salto en calidad docente
e investigadora conforme a tres principios: interdisciplina-
riedad, porque se quiere que los avances cientificos vayan
de la mano de un didlogo continuo entre las distintas
areas del saber; internacionalidad, porque hay pleno
convencimiento acerca de la capacidad formativa de la
convivencia entre personas de distintos origenes y culturas;
e implicacion social, porque la Universidad aspira a estar
todavia mas enraizada en la sociedad a la que desea servir.

En el terreno de implicacion social y medioambiental, se
proyecta abrir mas la propia universidad, para que -gracias
al cumplimiento del objetivo de campus sostenible y cero
emisiones de C02- sea un verdadero espacio ciudadano
para el disfrute del arte y la cultura a través de las acti-
vidades de un nuevo Museo de Arte Contemporaneo.

La puesta en marcha del proyecto “Horizonte 2015", que
nace en el marco del proyecto "Campus de excelencia
internacional”, promovido por los Ministerios de Educacion
y Ciencia, refuerza la cultura socialmente responsable de
la Universidad de Navarra, ya que plantea objetivos de
medio y largo plazo para lograr colaborar activamente
como institucion en la consolidacion de una sociedad
mas justa, equilibrada y sostenible.

Editoras:

Maria Eugenia Tamblay

Elisa Montserrat

Vicerrectorado de Comunicacion Institucional
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Comprometidos con nuestros alumnos

El proyecto educativo de la Universidad de Navarra esta
orientado a la formacion integral de los alumnos, esto es,
transmision de conocimientos al mismo tiempo que de
actitudes y valores. Este es un desafio que la Universidad
asume con la conciencia clara de que una de las mayores
contribuciones que puede hacer es formar a personas
integras, con valores, espiritu de servicio y gusto por el
trabajo bien hecho, que contribuyan a la mejora de la
sociedad.

Alumnos de grado 8.850
Alumnos de doctorado 1.118
Alumnos de programas master 1.230
Alumnos de programas de especializacion 1.999
Total 13.197

Fuente: Universidad de Navarra

Para responder a este desafio, la Universidad de Navarra
se ha caracterizado desde sus inicios por una atenta dedi-
cacion a cada uno de sus estudiantes, que va mas alla de
la docencia en el aula. Desde su ingreso en la Universidad,
cada alumno cuenta con el asesoramiento personal de
un profesor, quien le orienta en los métodos de trabajo,
en el disefio de su plan de estudios, en la busqueda de
empleo, y también en el desarrollo de actitudes como el
respeto a los demds, la solidaridad, la capacidad de escucha,
la correccion en el modo de comportarse, el espiritu civico
y el cuidado de la naturaleza. Todos esos habitos ayudan
a los alumnos a prepararse para el ejercicio de las diferentes
profesiones y para ser personas responsables, con un alto
sentido ético de su trabajo y de la vida.

Durante el curso 2008-2009, el 81% de los alumnos de
primero y el 60% de los de primero a sexto recibid aseso-
ramiento de manera voluntaria, porcentajes que para el
afio 2015 se plantea aumentar a 95% y 80% respectiva-
mente.

Otro de los objetivos planteado por el plan Horizonte
2015 es impulsar las actividades culturales y sociales,

aspectos de la vida universitaria que contribuyen a la
formacion humanistica de los estudiantes y tienen un
importante impacto social.

La situacion en el curso 2008-2009 es que 400 alumnos
participaron de forma continua en las actividades organi-
zadas por el Servicio de Actividades Culturales, entre las
que destacan: talleres de artes plasticas, escritura creativa,
teatro, coro y orquesta; concursos de tiras de humor,
villancicos y teatro; y una serie de exposiciones, como las
de fotografia "Loewe 60 afos. Cuestion de estilo" y Martin
Chambi Jiménez. La meta planteada es aumentar en 50%
el numero de participantes en estas iniciativas e incorporar
espacios destinados a actividades culturales en el nuevo
museo de arte contemporaneo, disefiado por Rafael
Moneo, en que se expondran las obras del legado de Maria
Josefa Huarte y el fondo fotografico.

También son 400 los estudiantes que durante el curso
participaron activamente en las iniciativas de voluntariado
que coordina Universitarios por la Ayuda Social (UAS).
Estas se articulan en torno a las siguientes areas: atencion
de enfermos y personas mayores, discapacitados, personas
sin hogar y tercer mundo. De estas actividades se informa
en el capitulo Compromiso con la sociedad. La meta para
el 2015 es llegar a 1.000 alumnos implicados.

Las actividades deportivas son otro complemento a la
formacion académica a las que se presta atencion. Durante
2008-2009, la celebracion del tradicional Dia del Deporte
congrego a 1.450 participantes y alrededor de 5.000
asistentes. También es destacable el aumento que durante
el curso experimento la participacion de estudiantes en
las escuelas deportivas (49%), en la Jornada de la Nieve
(47%), en el Club de Montana (44%) y el incremento del
13% en la utilizacion del gimnasio.

Los profesores asesores promueven la participacion en
estas actividades deportivas, culturales y sociales, y también
proporcionan apoyo a estudiantes con necesidades
especificas, que -cuando son econémicas- se canalizan
a través del Servicio de Asistencia Universitaria.



Durante el curso que nos ocupa, el Servicio de Asistencia
Universitaria respondio a mas de diez mil consultas, tra-
mitéd unas dos mil solicitudes de becas ante organismos
publicos y entidades privadas y articul6 un esfuerzo insti-
tucional por ampliar y reforzar las fuentes de financiacion
como paso previo a dar un impulso al numero de ayudas
disponibles.

El resultado de este trabajo es que un tercio de los alumnos
conto con algun tipo de ayuda econdmica durante el
curso 2008-2009, por un importe total de 23,7 millones
de euros. Este monto se descompone en 7 millones de
euros aportados por entidades publicas (30%), 5,2 millones
de euros por entidades privadas (22%), 805 mil euros por
Alumni (3%) y 10,6 millones de euros por la propia Uni-
versidad (45%).

Becas

Alumnos de grado
Miles de euros
Becas Alumni y ayudas 7.704

Universidad de Navarra
Ayudas MEC 2.077
Ayudas Gobierno de Navarra 1.988
Ayudas Gobierno Vasco 614
Total 12.383

Alumnos de postgrado
Miles de euros

Becas Universidad de Navarra 3.764
Ayudas entidades publicas 2.338
Ayudas entidades privadas 5.235
Total 11.337

Fuente: Universidad de Navarra

Ademas, durante el curso se firmoé un acuerdo con el
Grupo Banco Popular para poner en marcha un programa
de Préstamos a la Excelencia, dirigido a estudiantes con
buen expediente y recursos limitados. La iniciativa permitira
al estudiante hacer frente a los gastos universitarios
después de graduarse, con la particularidad de que unas
buenas notas eliminan los intereses e incluso el importe
del principal hasta en un 750%.

Estas becas y ayudas permiten cumplir con el compromiso
expresado por el fundador de la Universidad de Navarra
de que ninguna persona deje de estudiar en sus aulas por
falta de recursos econémicos. También para que el factor
econdmico no sea un impedimento para estudiar en la
Universidad de Navarra, se hacen esfuerzos por reducir
los costes de la actividad, mediante una gestion eficiente
de los recursos vy la busqueda de vias alternativas para
financiar la investigacion y la construccion de edificios,
de modo que los alumnos sélo paguen por la docencia
que reciben.

Este factor determina que el gasto por alumno que com-
pleta sus estudios en la Universidad de Navarra sea de
unos 37.900 euros, de los cuales sélo 34.500 euros son
cubiertos por los alumnos. Mientras, en las universidades
publicas espafiolas este monto aumenta a 52.400 euros,
de los cuales 49.200 euros corren por cuenta de los contri-
buyentes (Fuente: "Datos Basicos del Sistema Universitario
Espariol, Curso 2008-2009" publicado por el Ministerio
de Ciencia e Innovacion)

El apoyo que se presta a los estudiantes a lo largo de sus
estudios, a través de la asesoria y del trabajo coordinado
de todos los servicios, colabora en las altas tasas de
rendimiento, que han sido recogidas por la Conferencia
de Rectores de Universidades Espafiolas en el documento
“La Universidad espafiola en cifras 2008" y se exponen
en la tabla adjunta. Segun la CRUE, indicadores por encima
del 80% resultan aceptables, mientras que por debajo de
dicho porcentaje existe riesgo de abandono, ademas de
retrasos.

Tasas de rendimiento (créditos aprobados / créditos
matriculados, en %)

Universidades Universidad
Publicas de Navarra
Presenciales

CC. Juridicas y Sociales 62% 83%
Técnicas 5400 81%
Humanidades 65% 83%
CC. Salud 75% 90%
CC. Experimentales 60% 86%
Total 62% 85%

Fuente: CRUE. “La Universidad espafola en cifras 2008"

La buena relacion entre créditos matriculados y créditos
aprobados se traduce en que el 68% de los alumnos de
la Universidad de Navarra tenga 25 afios 0 menos en el
momento de su graduacion, mientras que en el conjunto
del sistema universitario espafiol este porcentaje es de
530%.

Los buenos resultados se traducen también en que durante
cinco afios consecutivos la Universidad de Navarra ha
encabezado el ranking de universidades espafiolas con
mayor numero de Premios y Menciones en proporcion al
numero de alumnos. Segun los ultimos datos oficiales
publicados, de las 185 distinciones concedidas en 2006-
2007, 18 lo fueron a alumnos de la Universidad de Navarra:
una por cada 103 graduados en el curso (los datos del
curso 2008-2009 aun no estan disponibles).

Graduados en el curso

Derecho 70
Medicina 150
Filosofia y Letras 76
Comunicacion 204
Derecho Candnico 9
Ciencias 172
Farmacia 127
Arquitectura m
Teologia 80
Ciencias Econémicas y Empresariales 125
Facultad de Filosofia Eclesiastica 5
Enfermeria 126
Arquitecto técnico 108
Total 1363

Fuente: Universidad de Navarra
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El compromiso con los alumnos no acaba cuando estos
terminan sus carreras. Desde el afio 1998 la Universidad
cuenta con un sistema integrado de apoyo a la insercion
laboral conocido como Gestion de Empleo Universidad
de Navarra (GEUN). A través de ¢él, la Oficina de Salidas
Profesionales (OSP) administra toda la oferta de practicas,
el Programa de Iniciacion a la Empresa (PIE) y los contratos
de trabajo correspondientes al primer empleo.

Apoyo a la insercion laboral

Ofertas de empleo gestionadas 1.533
Practicas nacionales gestionadas 3.223
(713.914 euros

en ayudas)

Practicas internacionales gestionadas 13
(355.386 euros

en ayudas)

Alumnos participantes en PIE 280
Asesoramiento profesional a alumnos 6.486

solicitudes atendidas

Usuarios bolsa de trabajo 1.810

Fuente: Universidad de Navarra (OSP)

Del estudio de insercion laboral realizado el afio 2009 por
la OSP, correspondiente a las graduaciones de los afios
2004, 2006 y 2008, se desprende que un 16,8% de los
universitarios accedié a su primer empleo por los medios
que para ello puso a su disposicion la Universidad de
Navarra. A la fecha del estudio, un 82,2% tenia trabajo.
También un 86,1% manifestaba satisfaccion con la
formacion recibida.

Satisfaccion de los graduados

Nota superior a 4,5
en escalade 1al 6

Satisfaccion con la formacion recibida 86,1%

Satisfaccion con el trabajo actual 82,8%

Fuente: Universidad de Navarra (Estudio de Insercion Laboral)



La OSP organizé también, como todos los cursos, un Foro
de Empleo que contd con la participacion de 38 empresas
y 2.500 alumnos. Al término del evento se realizo una
encuesta que arrojé que la iniciativa era valorada global-
mente como "buena” o "muy buena” por el 85% de las
compafiias y el 70% de los universitarios.

En resumen, la Universidad de Navarra se compromete
con la formacion intelectual de sus alumnos y con su
formacion como personas responsables, y refuerza aspectos
que les preparan para el futuro ejercicio profesional y
para la participacion activa en la vida social. Se trata de
una experiencia exigente para ambas partes, que implica
esfuerzo adicional, pero es una inversion que vale la pena
pues rinde para la vida entera y va en beneficio de toda
la sociedad.

Integracion de la Responsabilidad Social en el curriculo

El curso 2008-2009 la Universidad de Navarra introdujo en los
nuevos planes de estudio de todas las titulaciones un core curri-
culum, que refuerza la formacion humanistica de los alumnos y
alumnas, con independencia de su especialidad, concediendo un
mayor numero de créditos para las asignaturas de Antropologia
y Etica, y otras materias de formacion cultural, con una carga de
18 ECTS.

El objetivo es el desarrollo de las competencias propias del univer-
sitario, de su capacidad critica y de analisis, asi como el fomento
de actitudes de solidaridad y responsabilidad social.

“Nos gustaria, desde luego, que cuando abandonen las aulas no
s6lo sean buenos profesionales sino ciudadanos comprometidos,
personas solidas, capaces de encontrar un sentido a su vida y de
colaborar con los demés para construir un mundo mejor", explicé
el rector de la Universidad, Angel J. Gomez-Montoro, en su dis-
curso de apertura del curso 2008-2009.

Comprometidos con nuestros profesionales

Una Universidad progresa sélo si cuenta con una oferta
docente de excelencia, programas de investigacion y
medios materiales para alcanzar resultados medibles. Pero
todo esto no basta. Las personas son el verdadero elemento
diferencial: ellas son las verdaderas protagonistas del
éxito o del fracaso de una institucion, sea cual fuere la
relevancia aparente de sus cometidos especificos.

La Universidad de Navarra ha puesto siempre de relieve
la primacia de las personas sobre los medios materiales,
tal como se expuso en el capitulo anterior, dedicado al
Compromiso con Nuestros Alumnos, al resefar la impor-
tancia del asesoramiento académico personal y de la
formacion integral de los estudiantes. Otra manifestacion
de este mismo principio es la atencion hacia los profesio-
nales del centro, para mejorar sus condiciones profesionales
y personales, y favorecer un entorno de trabajo que
estimule su aprendizaje, formacién, desarrollo y crecimiento
personal.

Plantilla Universidad de Navarra

Profesionales docentes 781
Profesionales de Administracion y Servicios 640
Total 1421

Fuente: Universidad de Navarra

El Servicio de Direccion de Personas es el responsable de
coordinar todas las politicas de personal de la Universidad
de Navarra, desde el programa de acogida de los nuevos
trabajadores hasta aquellas iniciativas que buscan propiciar
una adecuada conciliacion de la vida familiar y laboral o
integrar la necesidad de formacion dentro de la cultura
de la institucion.

En el terreno de |a conciliacion, actualmente la Universidad
de Navarra esta haciendo lo necesario para recibir una
certificacion como Empresa Familiarmente Responsable.
Algunas de las iniciativas vigentes durante el curso 2008-
2009 y que permiten aspirar a esta acreditacion son las

siguientes: con caracter de mejora de las prestaciones de
la Seguridad Social, se conceden ayudas por cada hijo
menor de 18 afios y el conyuge que no trabaje ni tenga
ingresos propios; ayudas por hijos con minusvalia fisica
0 psiquica superior al 659% y complementos a las presta-
ciones por Incapacidad Temporal (IT) e Incapacidad Perma-
nente. También existen medidas de apoyo a la maternidad
y gratuidad en la matricula de los hijos de los trabajadores.

Distribucion de la plantilla segun sexo

Hombres 48%

Mujeres 52%

Distribucion de la plantilla segun edad

Menores de 30 afnos 17,4%
30 a 40 afios 27%
40 a 50 afios 26,2%
50 a 60 afios 20%
Mayores de 60 afios 9,3%

Fuente: Universidad de Navarra

Desde Direccion de Personas se impulsa un Programa de
Desarrollo Profesional, conocido con la sigla PDP. Este es
un sistema de evaluacion del desempefio entre jefe y
empleados: conjuntamente, una vez al afio, analizan las
areas de mejora de cada trabajador y definen un plan
individualizado de perfeccionamiento que puede plasmarse
en acciones formativas, experiencias u otras estrategias
formativas que se consideren oportunas para alcanzar
los objetivos planteados. Durante el curso 2008-2009
participaron en este programa 355 de los 1.420 trabaja-
dores de la Universidad, es decir, el 25%. Todos pertenecian
al colectivo denominado PAS (Personal de Administracion
y Servicios). Existe la intencion de ampliar sucesivamente
el nimero de personas y areas de la institucion incluidas
en el PDP.



Paralelamente, el Servicio de Direccion de Personas
trabaja en el desarrollo de un Programa de Desarrollo
Directivo (PDD), un colectivo con competencias y nece-
sidades especificas. Una vez implantado, supondré la
incorporacion de 73 profesionales mas a un programa de
desempefo.

Estos programas de desarrollo profesional se enlazan con
otra iniciativa, el Plan de Formacién Continua, que involucra
distintas acciones, referidas a conocimientos, técnicas y
aptitudes que ayuden a los trabajadores a mejorar profe-
sional y personalmente. Algunos de los cursos impartidos
durante el periodo lectivo 2008-2009 fueron: Sequridad
en los laboratorios, Excel o Word avanzado, Presentaciones
eficaces en Power Point, Managing meetings, Gestion de
la informacion profesional (web 2.0), Comunicacion y
gestion de conflictos, Primeros auxilios, Prevencion y
cuidado de la voz, Prevencion de las dolencias de espalda,
Desarrollo de equipos de trabajo, Gestion de residuos, etc.
Estas sesiones se impartieron en el Campus de Pamplona,
pero existe ademds una amplia gama de convenios con
proveedores externos a los que pueden recurrir los
trabajadores de la Universidad.

Durante el curso 2008-2009 también se completo la
formacion en riesgos laborales del 100% de la plantilla,
se continuo con los ciclos de Cuestiones de Actualidad
para la formacion humana y cultural de los profesionales
y se mantuvo el beneficio de un descuento de 75% en la
matricula en el Instituto de Idiomas de la Universidad,
mas una subvencion por el 25% restante previo cumpli-
miento de ciertos requisitos, fundamentalmente de
asistencia.

Otra manifestacion del compromiso de la Universidad
con sus profesionales es el convenio firmado el 22 de
febrero de 2008 con el Gobierno de Navarra para garantizar
a la plantilla la posibilidad de elegir libremente su atencion
médica entre la Clinica Universidad de Navarra y el Servicio
Navarro de Salud-Osasunbidea. Por este acuerdo, la Clinica
asume las mismas prestaciones que la Seguridad Social
ofrece a sus asegurados en materia de asistencia sanitaria.

En materia de politicas salariales y contractuales, la firma
externa que gestiona la acreditacion como Empresa
Familiarmente Responsable emitio un certificado preliminar
que confirma que no existen desigualdades salariales

entre hombres y mujeres en la Universidad de Navarra.
Tampoco existe precariedad en el empleo, ya que el 70%
de los trabajadores poseen contratos indefinidos.

Hombres Mujeres
Contratos indefinidos 36,5% 33,6%
Contratos temporales 11,5% 18,4%

Fuente: Universidad de Navarra

Comprometidos con nuestros graduados

La Agrupacion de Graduados de la Universidad de Navarra
(Alumni) nace en 1992 para atender a sus cerca de 70.000
licenciados y doctores. Desde entonces, participa del afan
de la Universidad por generar y transmitir conocimiento,
y preparar profesionales que sirvan a la comunidad en la
que trabajan, con responsabilidad e iniciativa. En la actua-
lidad, cerca de 25.000 alumnos y graduados, repartidos
por mas de 90 paises, son miembros de Alumni, que
cuenta con 74 Agrupaciones Territoriales: 42 en Espafia
y 37 en otros paises.

Entre los fines de Alumni cabe destacar el de facilitar la
formacion continuada. Organiza conferencias, produce
videos monograficos de profesores (podcast) y promueve
seminarios, cursos de facultades, cursos practicos transver-
sales y talleres en las diversas ciudades de residencia de
los antiguos alumnos. Asimismo, se ha puesto en marcha
el servicio de "Consulta breve a profesores”, que consiste
en recibir asesoramiento por parte de profesores y otros
miembros de Alumni en cuestiones de indole personal o
profesional. Estas consultas pueden realizarse por correo
electrénico o por teléfono a los profesores de la universidad
y a otros graduados. Para completar la formacion conti-
nuada, el servicio de acceso a los recursos bibliograficos
de la Universidad pretende ayudar a los Miembros de la
Agrupacion al desarrollo de su carrera profesional.

Un segundo objetivo de Alumni es mantener vivo el con-
tacto de la Universidad de Navarra con los antiguos alum-
nos y también de los graduados entre si. Algunas herra-
mientas de apoyo son la newsletter semanal “AlumniNews",
que informa de las actividades organizadas; el e-Directorio,
que permite contactar con antiguos compaferos; y los
grupos creados para tal fin en las principales redes sociales,
entre otras iniciativas.

Facilitar espacios de relacion y oportunidades de encuentro
con los antiguos alumnos de la Universidad, puede
considerarse otra mision importante de Alumni. En los
encuentros, se pretende transmitir a los antiguos alumnos
la importancia de su labor como embajadores de la Univer-
sidad de Navarra, al tiempo que se les anima a contribuir

a allegar recursos econdmicos. Una iniciativa que merece
especial mencion es el Programa "Becas Alumni”, dirigido
a estudiantes que desean cursar sus estudios de grado
(diplomatura o licenciatura) en nuestra Universidad, y
que no podrian hacerlo sin una ayuda econémica; se
requiere una media de Bachillerato igual o superior a 8,5
(igual o superior a 8 para licenciaturas de Humanidades).
Un total de 161 alumnos (138 esparioles y 23 extranjeros)
de 33 titulaciones se beneficiaron el curso pasado del
‘Programa Becas Alumni’, que invirtié un total 804.677,
lo que supone un promedio de 4.967 & por ayuda. En
mayo se celebrd el tercer acto de graduacién de becarios
Alumni con la entrega de diplomas a los 26 becarios que
terminaron su carrera.

Alumni facilita también a los antiguos alumnos la parti-
cipacién en diversas formas de voluntariado y cooperacion
social, a través de UAS (Universitarios por la Ayuda Social),
ONAY (Organizacion Navarra por la Ayuda entre los
Pueblos), "Desarrollo y Asistencia”, con programas de
atencion a personas en situacion de necesidad por soledad,
enfermedad, marginacion o discapacidad.

Como se ha comentado, una de las misiones Alumni es
fomentar la relacion de los antiguos alumnos entre si.
Con este objetivo se organizan numerosas actividades:
conferencias, mesas redondas, charlas, salidas culturales,
cenas-coloquio, actividades deportivas, actividades fami-
liares, actos de acogida a recién graduados y de bienvenida
a los estudiantes extranjeros. A lo largo del curso se orga-
nizaron 162 programas y eventos, en los que participaron
mas de 8.500 personas.

Entre las actividades realizadas en Pamplona, sobresalen
la conferencia impartida por Mark Zuckerberg, fundador
y presidente de la red social Facebook, o los programas
formativos PADU organizados en colaboracion con colegios
mavyores (Mendaur, Belagua, Goimendi, Aldaz, Olabidea,
Goroabe y Centro de Estudios y Trabajo).

Alumni participo en la Conferencia Anual de CASE Europe,
celebrada en Liverpool, en la que impartio conferencias



sobre el Programa de Becas Alumni. También participd en
la reunion del Grupo Conexiones de Asociaciones de Anti-
guos Alumnos de Universidades Espafiolas celebrada en
noviembre en la sede del IESE Business School de Barcelona
en la que ofrecid una sesion sobre las redes sociales.
Asimismo, particip6 en el proyecto europeo GRUNDTVIG
de la Unidn Europea de intercambio de experiencias con
asociaciones de antiguos alumnos europeas (Alemania,
Austria, Reino Unido y Espafia).

El Libro de la Promocion para alumnos de primer curso
llego a su Xl edicion (para el que se hicieron 1.760
fotografias). Ademas, Alumni ha gestionado la elaboracion
de la Orla de las 16 promociones que terminaron la carrera.
Semanalmente, se edita el boletin digital AlumniNews,
que se envia a los antiguos alumnos que utilizan correo
electronico (38 boletines). Se han grabado 33 programas
para Radio Universidad de Navarra (‘Después de la orla’)
que se han emitido todos los martes y miércoles, de
octubre a junio, con entrevistas a antiguos alumnos e
informacion sobre las actividades de la Agrupacion. En Ia
pagina web se actualiza constantemente el apartado de
servicios y beneficios que pueden disfrutar los miembros
de la Agrupacion.

Alumni graba y edita videos de actualidad para la seccion
‘En tres minutos' (podcast) con el objetivo de dar mayor
difusién al conocimiento generado en la Universidad y
mantener actualizada la formacidn de los graduados. Son
entrevistas a investigadores de la Universidad que dan a
conocer sus puntos de vista sobre temas de actualidad y
que se insertan en la web de Alumni asi como en el
boletin digital AlumniNews

El fin de semana del 25y 26 de octubre de 2008 se celebrd
la Reunidn Anual Alumni que englobd la | Jornada Alumni,
reuniones quinquenales de distintas promociones de las
diversas facultades, encuentros de antiguos residentes
de colegios mayores y las IX sesiones internacionales de
trabajo de delegados territoriales.

La Acreditacion Jacobea Universitaria, proyecto de caracter
internacional impulsado por la Agrupacion de Graduados
al que ya se han adherido numerosas universidades de
todo el mundo, difunde el Camino de Santiago en el
ambito universitario. En el mes de marzo, en colaboracion
con la Catedra Camino de Santiago y el Centro de Estudios

Europeos, se organizd la cuarta edicion del curso «El
Camino de Santiago desde la perspectiva universitaria»
al que asistieron 51 alumnos. Ademas, a lo largo del curso
se han ido cubriendo etapas del «Camino de Santiago
Familiar», en las que participan antiguos alumnos y sus
familias.

Comprometidos con la docencia

Excelencia del profesorado, internacionalizacion e inno-
vacion educativa son los motores del compromiso con la
docencia de la Universidad de Navarra, una institucion
que tiene por funcion primordial el impartir ensefianzas
universitarias en el ambito de diversas ciencias, conferir
los grados académicos correspondientes y facilitar a los
alumnos los medios adecuados para que puedan realizar
con provecho sus estudios.

Durante el ultimo trienio 37 académicos obtuvieron la
habilitacion nacional de catedratico que otorga la Agencia
Nacional de Evaluacién de la Calidad y Acreditacion
(ANECA) y 105, la de titular.

Calidad docente (Datos Direccion de Personas).
Profesores Total: 1.375

Con dedicacion exclusiva 638
Asociados 737

Profesores doctores 796
Profesores catedraticos 164
Ratio Profesor [ Alumno 1/10

Calidad docente (Datos Memoria Académica)

Profesores catedraticos 164
Agregados y/o titulares 237
Adjuntos doctores 165
Otros doctores 160
Lectores 22
Otros profesores 152
Profesores asociados 891
TOTAL 1791

Fuente: Universidad de Navarra

Muestra de la excelencia docente es la alta proporcion de
doctores, 60% del total de profesores de plantilla, mientras
en el conjunto de las universidades presenciales espafiolas
es el 49%.

Porcentaje de profesores doctores / total de profesores

Universidades presenciales espafiolas 49,1%
Universidades publicas 51,4%
Universidades privadas y confesionales 40,8%
Universidad de Navarra 60,1%

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas (INE)

La calidad docente es el resultado de una politica de con-
tratacion que valora los méritos académicos y las estancias
doctorales o posdoctorales en centros de prestigio interna-
cional, fomenta la formacion continua de quienes integran
el claustro y favorece la internacionalizacion del profesora-
do, mediante un programa de estancias en universidades
extranjeras, con especial énfasis en la integracion de jove-
nes profesores en equipos internacionales consolidados.

Estos factores, los programas bilinglies vy las relaciones
con centros de excelencia en otros paises, explican que
la Universidad traspase los limites de Navarra como centro
de referencia internacional. De paso, se da fuerza a otra
de las claves del proyecto educativo: la internacionalizacion.

La Universidad de Navarra encuentra en su mision el
fundamento de su interés estratégico por incrementar su
internacionalidad. Esa meta nace de la conviccion de Ia
capacidad formativa de la convivencia entre personas de
distintos origenes y culturas. De ahi que, de una parte, se
fomente la diversidad de procedencia geografica, y de
otra, se pongan los medios para hacer materialmente
posible esta convivencia.

Algunos antecedentes del curso 2008-2009 que ratifican
el caracter internacional de la Universidad de Navarra son
los siguientes: 14% de alumnos extranjeros, de 79 paises,
mientras en el conjunto de las universidades espa-fiolas
presenciales es el 2%; 272 alumnos realizaron estan-cias
académicas en universidades asociadas; 10 de los 32
grados ofertados fueron biling,es inglés-castellano, asi
como 9 de los 27 programas master; el 39% de los alumnos
realizd en el extranjero una parte de su formacion; se
participd activamente en foros y programas interuniver-



sitarios de ambito internacional, y se completaron 266
convenios con universidades de los cinco continentes.

Internacionalidad

Situacion actual Meta Horizonte 2015

Alumnos 14% del total, de 79 paises 259% del total
extranjeros 8% en grados

49% en master

30% en doctorados

Programas 10 de los 32 grados Todos los grados
bilingties 9 de los 27 master. 15 masteres

Convenios con 266
universidades
extranjeras

Alumnos que  39% 60%
realizan parte

de su formacion

en el extranjero

Alumnos de Recibidos: 214, de 31 paises
intercambio  Salientes: 272.

Profesores 7%, de 30 paises 20%
extranjeros

Fuente: Universidad de Navarra, proyecto Horizonte 2015

Ademas, la Facultad de Ciencias firmd un convenio con
la Universidad de Berkeley para el estudio de los paisajes
y ecosistemas mediterraneos; el Instituto de Lengua y
Cultura Espafolas (ILCE) y la Universidad Nacional Chi
Nan (Taiwan) establecieron un acuerdo de intercambio
cultural y educativo; y la Facultad Eclesiastica de Filosofia
firmo un convenio de colaboracion académica con la
Facultad de Filosofia, Teologia y Estudios Religiosos de la
Academia-Ruso-Cristiana para las Humanidades, de San
Petesburgo.

La estrategia actual de la Universidad no es aumentar la
cantidad de convenios con universidades de otros paises
sino establecer relaciones duraderas con buena parte de
las mejores universidades del mundo. A esta linea de tra-
bajo responden convenios firmados con Harvard, Berkeley,
New York University, Columbia, Tsinghua, Paris y George
Washington, con el objeto de impulsar programas de
postgrado conjuntos, constituir grupos de investigacion,
intercambiar profesores y estudiantes, rotar alumnos de
Medicina, favorecer las estancias de profesores o de
doctorandos en esos Centros, etc. En el plan de promocion
que impulsa el drea de Relaciones Internacionales se
incluyen nuevos centros seleccionados como Yale, Stanford,

Princeton, California Institute of Technology o London
School of Economics con el fin de concretar nuevos
programas de intercambio.

Ademas de la excelencia docente vy la internacionalidad,
la Universidad apuesta por incorporar tecnologias avan-
zadas tanto en los procesos de docencia y aprendizaje,
investigacion y biblioteca, como en la misma gestion de
la institucion.

Este espiritu innovador llevo a la Universidad de Navarra
a ser pionera en Espafia en apostar por el uso de clickers
en sus aulas durante el curso 2008-2009. Estos son dis-
positivos que transmiten, mediante radiofrecuencia o
infrarrojo, las respuestas de cada alumno a determinadas
preguntas que realiza el profesor. En la actualidad, mas
de 1.500 estudiantes utilizan esta metodologia docente
que dinamiza las clases y aumenta la participacion.

El Servicio de Innovacion Educativa (SIE) impulsa ademas
un sistema de Apoyo Docente Informatico (ADI) que da
soporte a todas las asignaturas de las titulaciones de
grado y master y que en el curso 2008-2009 contenia
20.967 documentos, numero que se proyecta duplicar.

Durante el curso también entro en funcionamiento el
Depésito Académico Digital de la Universidad de Navarra
(DADUN), destinado a reunir, conservar y difundir, a través
del acceso abierto, los documentos resultantes de la acti-
vidad académica y cientifica de la Universidad de Navarra.
Estad organizado en cinco grandes ambitos: depdsito
académico, materiales docentes, publicaciones institu-
cionales, revistas y series Universidad de Navarra y archivo
general.

El SIE promueve ademas la formacion de los profesores,
la renovacion de las metodologias docentes y la adecuacion
a los principios del Espacio Europeo de Educacion Superior
(EEES), una iniciativa comunitaria que favorece la movilidad
en todos los estamentos de la universidad, potenciando
asi el necesario caracter internacional.

La Universidad de Navarra comparte el espiritu de Bolonia
por lo que no se ha limitado a un mero ajuste formal al
proceso sino que se propuso realizar una reforma profunda
que incorpora un plan académico, un plan financiero, un
sistema de evaluacion de todas las actividades, un plan

de comunicacion y un cuadro de mando para analizar la
evolucion de estas estrategias. Todo con el objetivo de
hacer del estudiante verdadero protagonista de su
formacién y aumentar la excelencia de la oferta docente.

Como parte de este proceso de adaptacion al EEES, el
curso 2008-2009 comenzo a impartirse el titulo oficial
de Graduado/a en Medicina y se presento para su oportuna
verificacion toda la oferta educativa, de modo de tener
el conjunto de los grados adaptados en el curso 2009-
2010, un afo antes del plazo legal. Paralelamente, 28
postgrados y 11 programas de doctorado recibieron la
Mencion de Calidad otorgada por la Agencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA).

Para asegurar una ¢ptima implantacion de estos titulos
adaptados, el Plan Horizonte 2015 contempla implantar
un Sistema de Innovacion de la Ensefianza y el Aprendizaje
(SIENA). Entre otras iniciativas, considera la creacion de
una Escuela de Docencia Universitaria para Personal
Investigador en Formacién, el establecimiento de sistemas
de asesoramiento docente y la elaboracion de guias
docentes en todas las asignaturas.

El EEES exige ademas reforzar los estudios de tercer ciclo.
Por ello, se esta formando una Escuela de Postgrado que
tendra su sede en el nuevo edificio que pronto iniciara
su construccion y que serd compartido con la facultad
de Econdmicas. Junto con la reforma prevista de la
Biblioteca, se completara con ello la infraestructura
docente necesaria para cumplir algunas de las metas
descritas en el Plan Horizonte 2015, que son ofrecer
versiones bilinglies de 30 grados y 15 masteres y pasar
de un 14% de alumnos extranjeros a un 25%.

Plan Horizonte 2015: mejora docente

Algunos proyectos de mejora docente incluidos en Horizonte 2015
son elaborar guias en todas las asignaturas (que incluyan una
reflexion sobre la idoneidad de la planificacion para servir a los
objetivos generales del cambio de modelo de aprendizaje que se
pretende); establecer una Escuela de Docencia Universitaria para
Personal Investigador en Formacion dedicada a la carrera académica
y a nuevos doctores que asumen responsabilidades docentes; pro-
mover foros de disefio e intercambio de experiencias de aprendizaje;
triplicar el nimero de asignaturas en Open Courseware y de mate-
riales con contenidos docentes (documentos, videos, etc.) e impulsar
un sistema de asesoramiento del trabajo docente, a modo de
chequeos voluntarios de asignaturas.

Otro de los proyectos es la implantacion de sistemas de gobierno
y coordinacion de la docencia para asegurar el cumplimiento de
los objetivos previstos en cada titulacion y en cada curso: medicion
de la dedicacion docente, evaluacion de calidad docente, cuadros
de mando, mejora o renovacion de las herramientas informaticas
de apoyo al gobierno y la gestion de los procesos docentes, con
la implantacion de AUDIT y de los Sistemas de Garantia de Calidad
(SGIC de los Programas), certificados concedidos por la ANECA
cuyo objetivo es mejorar la formacion ofertada por las universidades
espafiolas.

Cursos y asignaturas que la Universidad de Navarra
imparte a sus alumnos, en materias relacionadas con la
responsabilidad social:

e Master en medioambiente de la Facultad de Ciencias.

e Asignaturas de ética y buen gobierno en el postgrado
de Comunicacion Corporativa de la Facultad de Comu-
nicacion.

e Asignaturas relacionadas con la direccion de empresas
en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales.

e Catedra de RSE y Gobierno corporativo "La Caixa", en
el IESE. En la escuela de negocios de la Universidad de
Navarra también se imparten asignaturas como Inter-
national Business Ethics, Leadership and Values, Social
Entrepreneurship, Etica empresarial y Toma de decisiones
prudenciales.



Comprometidos con la investigacion

La Universidad de Navarra promueve la investigacion
cientifica en distintos campos del saber, en beneficio
de la labor docente, y también como una forma de
aportar conocimiento a la sociedad y de contribuir a
la innovacién vy al desarrollo.

Durante el curso 2008-2009, alrededor de 800 doctores
se dedicaron a las 690 investigaciones en marcha, de
los cuales 153 se iniciaron durante dicho periodo lectivo
en el Campus de Pamplona, con una inversion compro-
metida de 12,35 millones de euros. Ademas, se publi-
caron 129 tesis doctorales, 1 cada 65 alumnos; se creo
la Catedra Tomas Pascual Sanz-Universidad de Navarra,
con el Instituto Tomas Pascual Sanz para la Nutricion;
y se suscribieron acuerdos de investigacion con
entidades como las empresas Merck Sharp & Dohme,
Aphrons, Viscofan, Sylentis y 3P Biopharmaceuticals.
Ademas, la Biblioteca del Campus de Pamplona supero
el millon de volumenes y se editaton una amplia serie
de publicaciones.

Este esfuerzo es reconocido por distintos estudios,
como el de “La calidad de las universidades en Espafia”,
dado a conocer en el curso 2008-2009 y elaborado por
el Instituto de Analisis Industrial y Financiero (IAIF) de
la Universidad Complutense de Madrid sobre la base
de datos aportados por la Conferencia de Rectores de
las Universidades Espafiolas (CRUE). En el informe, Ia
Universidad de Navarra obtuvo la primera posicion en
investigacion, con 69,54 puntos, liderando los apartados
de recursos financieros por investigador, nivel acadé-
mico de los investigadores y resultados/rendimientos
del doctorado. La segunda universidad obtenia 49,14
puntos.

El liderazgo de la Universidad de Navarra en el apartado
recursos financieros por investigador se ha logrado
gracias a la suma de los resultados que generan los
propios proyectos, las subvenciones de caracter
competitivo que se logran en las convocatorias publicas
y privadas y otras ayudas no competitivas que se
reciben de la sociedad civil.

Los resultados de los propios proyectos provienen de la
transferencia de tecnologia, que es promovida y gestionada
por el Instituto Cientifico y Tecnoldgico de Navarra (ICT).
Esta es una entidad privada sin animo de lucro, cuyos
beneficios se reinvierten en su totalidad en tareas de
investigacion y desarrollo de las distintas lineas de
investigacion de la Universidad. Es ademas Oficina de
Transferencia de los Resultados de la Investigacion (OTRI).

Durante el curso, ICT logré una facturacién superior a 7,5
millones de euros; gestiond 68 invenciones activas -de
las que 9 se generaron en el periodo lectivo 2008-2009-
que dieron lugar a 400 solicitudes de patentes activas;
y apoyo a investigadores en la presentacion de unas 140
solicitudes de ayudas, dentro de las cuales figuraban los
19 proyectos europeos vigentes durante el aio con un
presupuesto superior a los 4,3 millones de euros.

Subvenciones publicas

Numero Euros
VIl Programa Marco y otros 4 701.214
programas de la CE
Ministerio de Ciencia 24 2.038.652 euros
e Innovacion en ayudas directas
3 1.314.846 euros
anticipos reembolsables
Ministerio de Sanidad y 19 2.695.311
Consumo
Otros organismos de la 6 56.920
Administracion Central
Gobierno de Navarra 13 188.378
TOTAL 69 6.995.321

Subvenciones privadas

FUNA 51 776.463
Otros 9 2.733.348
TOTAL 60 3.509.811

Fuente: Universidad de Navarra

En materia de subvenciones, durante el curso 2008-2009
se obtuvieron 6.995.321 de euros de organismos publicos
para 69 proyectos. En el entorno privado, la Fundacion
Universitaria de Navarra, con la ayuda de numerosas per-
sonas y entidades, financio la mayor parte de los proyectos
que conforman el Plan de Investigacion de la Universidad
de Navarra (PIUNA). Entre las empresas y fundaciones
privadas que concedieron ayudas directamente a la Uni-
versidad puede destacarse a Fundacion Mutua Madrilefa
de Investigacion Médica, Fundacion Mapfre, Fundacién
Roviralta, Banco Santander, IberCaja, Caja Rural de Navarra
y Fundacion Caja Navarra, que a través del Programa "Tu
eliges, tu decides” entregd 899.417 euros para 31 proyectos
que recibieron el apoyo de 15.925 clientes de Caja Navarra.

También se recibieron ayudas para la contratacion de
investigadores, procedentes del Subprograma Juan de la
Cierva del Ministerio de Ciencia e Innovacion, del Programa
José Castillejo de ayudas para estancias de movilidad en
el extranjero y del Programa de Incentivacion de la Incor-
poracion e Intensificacion de la Actividad Investigadora
(Programa 13) del Ministerio de Educacion y Ciencia, por
mencionar los mas significativos.

Otro grupo de ayudas fueron a financiar 397 becasy 175
contratos para investigadores en formacion. Dentro de
las entidades que apoyaron a estos jovenes profesionales
cabe destacar a la Asociacion de Amigos de la Universidad
de Navarra. Esta asociacion, constituida en 1960 vy
declarada de utilidad publica, colabora intensamente con
la Universidad a través de los donativos que recibe en la
construccion y remodelacion de sus infraestructuras
docentes y la dotacion de becas para jovenes inves-
tigadores. Durante el curso otorgd 224 ayudas (176 becas
y 48 contratos) para graduados que se inician en la
docencia superior, por un importe total de 3.045.246
euros.

Por su parte, la Fundacion Empresa-Universidad concedid
681.323 euros para 82 becas y la Fundacién para la
Investigacion Médica Aplicada (FIMA), 946.187 euros para
70 ayudas (29 becas y 41 contratos).

El Ministerio de Educacion y Ciencia, financié otras 43
ayudas para investigadores (19 becas y 24 contratos); el
Fondo de Investigacion Sanitaria, 12 (9 becas y 3 contratos);
el Gobierno de Navarra, 58 (21 becas y 37 contratos); el

Gobierno Vasco, 16 (4 becas y 12 contratos), el Gobierno
de la Rioja, 2 (1 beca y 1 contrato) y otras entidades, 65.

Ademas, gracias a un convenio firmado por la Universidad
con la Fundacion Bancaja, 10 graduados recibieron becas
de 3.000 euros para investigar en el extranjero

Ayudas para la formacion de investigadores 2008-09

Becas Contratos

Ne  Importe Ne  Importe
Arquitectura 5 5953590 1 13 860,02
C. de Doc. y Estudios
Josemaria Escriva de
Balaguer 1 13 392,14

CC. Econdmicas y 14 138 390,56 1 19 610,77
Empresariales

Comunicacion 16 17673576 6 6135254
Ciencias 34 32970076 27 389 827,20
CIMA 49 461 465,61 61 846 387,43

Derecho Canodnico 2 15 173,64

Derecho 11 133 553,30 9 88 522,44
Enfermeria 5 67 000,00
Farmacia 54 442502,19 21 38174953

Filosofia y Letras 38 410 201,48 34 442 102,84
Ingenieros 126 1310 106,87 3 52 500,00
Medicina /[ Clinica 25 244 274,61 12 178 859,55
Teologia 2 14200

Instituto de Empresa 6 67 248,17
y Humanismo

Varios 9 7029637

TOTAL 397 395377736 175 247477232

Fuente: Universidad de Navarra



Resulta también relevante la positiva evolucion que experi-
mentaron todos los indicadores que miden el impacto de
las investigaciones del Campus de Pamplona entre 2004
y 2008: numero de publicaciones ISI, Sumatorio Impact
Factor y nimero bruto publicaciones en coautoria interna-
cional. También destaco el liderazgo en las publicaciones
o el incremento de los trabajos en colaboracion interna-
cional.

La favorable evolucion de estos indicadores permitio esca-
lar a la 7° posicion en la base de datos Scopus, con un
promedio de 4,5 citas. En los Essential Science Indicators
(Thomson-ISI) se consigui6 un 4° lugar gracias al sostenido
incremento del numero de papers publicados, que pasaron
de 1.323 en 1998-2002 a 2.137 en 2004-2008. Mientras,
las citas aumentaron 121% entre 1998-2002 y 2004-
2008. Respecto a otros indicadores, el 40% de los trabajos
ISI corresponden a revistas del 1° cuartil y se presenta un
H-Index de 99.

En la Web of Science del Institute for Scientific Information,
de Thomson Reuters, que es considerada la base de datos
mas importante del mundo, se pas¢ de 100 documentos
anuales en 1990 a 900 documentos en 2008, sumando
en el periodo 9.702 documentos y 83.228 citas. Ademas,
esta web incluyo el Anuario de Historia de la Iglesia que
edita la Universidad.

Publicaciones

Servicio de Publicaciones 52 volumenes de revistas
Universidad de Navarra
4 Noticias Cun

10 Nuestro Tiempo
1 Redaccion

Ediciones Universidad de 69 titulos nuevos
Navarra, S.A. (EUNSA)
35 reediciones

Instituto de Ciencias de 6 libros

la Familia
1 manual del Master
Universitario en Matrimonio
y Familia.

Fuente: Universidad de Navarra

Bibliotecas

Fondo bibliografico 1.104.879 volimenes
1.003.977 en el Campus de
Pamplona

Incorporaciones durante 36.259 obras (15.397 mediante

el curso compra y 20.862 como donativo
o0 intercambio)

Titulos de revistas impresas 19.983

Titulos de revistas electronicas  32.916

Microformas 122.754

Libros electrénicos 55.694

CD-ROM 7.338

Registros sonoros 5.674

Préstamos domiciliarios 142.365 volumenes

Préstamos interbibliotecarios 5.949 documentos

Visitas a la pagina web de 48.174.681
la Biblioteca

Consultas al catalogo 2.979.071
Descargas de documentos 797.909

electronicos

Fuente: Universidad de Navarra

La madurez que estan alcanzando los programas de inves-
tigacion basica y aplicada promovidos por las facultades
y centros llevan a la Universidad de Navarra a plantearse
la creacion de nuevas estructuras en busca de la excelencia
en la investigacion multidisciplinar. Por ello, en el Plan
Horizonte 2015 se propone dar un salto cualitativo en la
investigacion, especialmente en torno a dos polos tema-
ticos: el biosanitario y el de las ciencias humanas y sociales,
con un enfoque interdisciplinar y aplicado.

Con este objetivo, estd previsto poner en marcha centros
especificos de Nutrigendmica, Bioingenieria, Enfermedades
Olvidadas y Ciencias Humanas y Sociales; incrementar
las infraestructuras necesarias para la actividad del Centro
de Investigacion en Farmacobiologia Aplicada; e imple-

mentar un programa de promocion del investigador que
mejore el impacto y liderazgo en publicaciones, incluyendo
dentro de este proyecto la creacion de una Escuela de
Doctorado.

La Universidad de Navarra colabora tradicionalmente con
la formacion de doctores procedentes de paises en vias
de desarrollo. En concreto, desde la década de los 80
mantiene con universidades de estos paises acuerdos de
reduccion de hasta un 90% en los derechos de matricula
de los programas de doctorado de la Universidad de
Navarra. Las universidades participantes son: Universidad
Panamericana (México), Universidad de los Hemisferios
(Ecuador), Universidad del Istmo (Guatemala), Universidad
Austral (Argentina), Universidad de los Andes (Chile), Uni-
versidad Monteavila (Venezuela), Universidad de Monte-
video (Uruguay), Universidad de Piura (Pert), Universidad
de la Sabana (Colombia), Strathmore College (Kenia) y
Universidad de Asia y el Pacifico (Filipinas). Hasta la fecha,
mas de 140 profesores de los claustros de estas univer-
sidades se han doctorado en la Universidad de Navarra.

Ademas, durante quince afios, desde su fundacion en
1993, la Universidad de Navarra ha pertenecido al Grupo
Compostela de Universidades, y compartido el proposito
comun de las universidades del Grupo de contribuir al
entendimiento e integracion de las distintas culturas
europeas.
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Comprometidos con la transferencia

La Universidad de Navarra promueve, desde sus origenes,
multiples relaciones con empresas y ha establecido acuer-
dos para mutuo beneficio. De ese modo, se producen
transferencias de conocimiento, capacitacion para el
empleo y fomento de la creacion de empresas. El primer
ambito de accion es el tejido empresarial de la comunidad
foral donde se emplaza el centro.

Una parte significativa de esas relaciones se canaliza a
través de la Fundacion Empresa-Universidad de Navarra
(FEUN), una entidad promovida por la Cdmara Navarra
de Comercio e Industria, la Confederacion de Empresarios
de Navarra vy la Universidad de Navarra. Fue creada en
1986 con la vocacion de satisfacer de forma permanente
las necesidades comunes de las empresas y de la Univer-
sidad de Navarra. En la actualidad cuenta con 187 empresas
miembro.

Durante todo el curso académico, la FEUN realiza una
labor de promocion entre las empresas para que acojan
a los alumnos de la Universidad, asi como campafias de
informacion entre los estudiantes de ultimos cursos. En
el afo 2008 se han realizado un total de 15 sesiones y
han participado 843 alumnos

La Fundacion colabora también con los distintos centros
de la Universidad de Navarra en la gestion, tanto de las
practicas recogidas como obligatorias en los planes de
estudios, como de las que hacen voluntariamente los
alumnos. En el 2008, FEUN colaboro en la gestion de
3.301 practicas nacionales y 101 internacionales.

Finalmente, el Programa de Iniciacion a la Empresa (PIE)
tiene como objetivo iniciar a jovenes graduados universi-
tarios en el mundo de la empresa y en el ejercicio profesio-
nal. La duracion ordinaria del Programa es de un minimo
de tres meses y un maximo de un afio. Durante el afio
2008 se han gestionado 208 becas del PIE.

En lo que se refiere a la promocion del empleo, la Fundacion
colabora con la bolsa de trabajo de la Universidad de
Navarra. Para ello, entre otras iniciativas, se cuenta con

la organizacion de Foros y Jornadas de Empleo. Ademas,
la Fundacion impulsa de la promocion del espiritu empren-
dedor vy la iniciativa de los universitarios principalmente
en la creacion de empresas. Para ello se organizan dife-
rentes actividades de capacitacion emprendedora.

Otra forma de integracion en el ambito universitario se
realiza por medio de la participacion de la empresa en
ciertos programas docentes y de investigacion, las Catedras,
que generalmente se orientan desde su inicio al conoci-
miento experto en un area muy acotada del conocimiento.
Alguna muestra de ello son la Catedra Volkswagen de
Calidad, la Catedra Garrigues de Derecho Global, o Ia
Catedra Zurich de Medioambiente, constituyen una
muestra de la apuesta de la empresa por la innovacion
empresarial desde el conocimiento e investigacion
universitarios.

En cuanto a la transferencia de tecnologia, la Universidad
de Navarra cuenta con el Instituto Cientifico y Tecnologico
de Navarra (ICT), una entidad promovida en 1986 para la
coordinacion, promocion y gestion de la investigacion,
que esta configurada como Oficina de Transferencia de
Resultados de Investigacion (OTRI). La plantilla del ICT es
de 145 personas.

Una de las funciones del ICT es gestionar los contratos o
acuerdos para la realizacion de proyectos de Investigacion.
Durante el curso 2008- 2009, el ICT mantuvo contacto
con 340 empresas y firmo 130 contratos.

Ha gestionado un total de 78 invenciones activas -de
ellas, 6 en este curso- que han dado lugar a 322 solicitudes
de patentes actualmente activas en todo el mundo.
Ademas, ha apoyado a los investigadores en la presentacion
de mas de 200 solicitudes de ayudas ante organismos
publicos y fundaciones privadas de ambito europeo,
nacional y regional.

Ha tramitado 5 proyectos europeos con un presupuesto
total superior a los ochocientos mil euros. Sigue con
especial atencion las relaciones que pudieran incrementar

el peso de la investigacion de la Universidad de Navarra
dentro del VIl Programa Marco Europeo. En total, gestiono
contratos de investigacion por importe de 7,2 millones y
recibio 1,4 millones de ayudas privadas.

En Pamplona, el Centro de Investigacion Médica Aplicada
(Cima) es el resultado de medio siglo de investigacion
basica en el area de la biomedicina. Nacio en 1998 con
el respaldo de una fundacion promovida por la Universidad
y con el apoyo de otras personas y entidades.

El objetivo de CIMA, "conocer mas para curar mejor”, se
plasma en la colaboracion con la industria farmacéutica
y biotecnoldgica, para combatir enfermedades que aun
no tienen curacién en cuatro areas: Terapia Génica y
Hepatologia, Ciencias Cardiovasculares, Neurociencias y
Oncologia.

Para que el conocimiento llegue hasta el paciente se
constituyo la biotecnoldgica “Digna Biotech” que lleva a
cabo los estudios preclinicos y los ensayos clinicos en
pacientes, cerrando asi el ciclo de produccion cientifica.
Mantiene una cartera de 46 patentes.

El Cima fue reconocido por el Ministerio de Educacion y
Ciencia como Centro de Innovacién y Tecnologia en 2005.
Colabora con mas de cuarenta centros de investigacion
de todo el mundo y gestiona siete proyectos europeos.
Esta integrado en uno de los grupos del primer programa
en Consorcios Estratégicos Nacionales en Investigacion
Técnica (CENIT). En el Programa Marco de la UE, el Cima
participa en redes de investigacion en campos tematicos
prioritarios, proyectos de competitividad europea y ha
obtenido becas Marie Curie para la movilidad de los
investigadores.

Recibe financiacion de sociedades internacionales como
el Human Frontier Science Program, la American
Association for Cancer Research, los National Institutes
of He alth en EE.UU. o la Fundacion Pfizer.

En el CIMA trabajan mas de cuatrocientas personas de
veintidos paises. Un sistema independiente de auditoria
de calidad cientifica analiza el enfoque, los medios
aplicados y los resultados del trabajo investigador.

Su presupuesto en 2008-09, supero los 21 millones de

euros. El 63% de sus ingresos procede de contratos de
investigacion y un 37% de subvenciones competitivas
publicas y privadas y becas para investigadores concedidas
por organismos publicos.
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Comprometidos con Navarra

La eleccion de la comunidad foral de Navarra como sede
de la Universidad de Navarra genero un lazo entre region
e institucion que no ha hecho mas que estrecharse durante
estas décadas, a medida que nuevas generaciones de
navarros trabajan en el centro, estudian en sus aulas o
participan de algunas de las actividades que se programan.
Las iniciativas de colaboracion con instituciones publicas
y privadas navarras también han contribuido a profundizar
el compromiso universitario con la comunidad foral y con
su desarrollo humano, cultural, social, tecnologico y
econdmico.

Estudiantes navarros dentro del total

Grado 2779  31,4%
Postgrado 57 4,6%
Doctorado 276 24,7%
Programas de especializacion 474 23,7%

Fuente: Universidad de Navarra

Durante el periodo lectivo 2008-2009, 3.586 navarros
estudiaron cursos de grado, postgrado, doctorado o pro-
gramas de especializacion. Una vez graduados, estos
alumnos se sumaran a los 25.000 navarros que han pasado
ya por las aulas de la Universidad y que, desde sus respec-
tivas profesiones, estan contribuyendo al desarrollo de la
comunidad foral.

Por otra parte, unos 1000 directivos y empresarios navarros
han participado en los cursos que -desde hace mas de
20 afios- viene impartiendo el IESE Business School de Ia
Universidad de Navarra, en colaboracidn con la Asociacion
de la Industria Navarra.

En el plano académico, durante el curso 2008-2009 el
Departamento de Historia del Arte firmo un acuerdo con
el Departamento de Cultura y Turismo del Gobierno de
Navarra para la realizacion del Catalogo de Bienes Muebles
de la Comunidad Foral. La Catedra de Lengua y Cultura
Vasca, el Servicio de Actividades Culturales y Sociales, y
el grupo de Abarrots, con el apoyo del Ayuntamiento de

Pamplona, editaron la revista Hotsa y programaron un
curso de verano, un taller de bertso y las VIl Jornadas de
periodismo en euskera.

La Catedra de Patrimonio y Arte Navarro, adscrita al De-
partamento de Historia del Arte de la Facultad de Filosofia
y Letras de la Universidad de Navarra, nace en 2005 para
dar respuesta a la necesidad de promocion de la cultura
en general y, dentro de ella, de la navarra en particular.
El conocimiento vy difusion del patrimonio artistico y de
los bienes culturales desempefan una funcion didactica
de primer orden porque hacen posible que los ciudadanos
sean conscientes de sus raices, valores y tradiciones, a la
vez que los sensibiliza para su conservacion vy disfrute.
La Catedra de Patrimonio y Arte Navarro cuenta con un
convenio de financiacion con el Gobierno de Navarra a
través de la Direccion General de Universidades del Depar-
tamento de Educacion. Sus principales objetivos son la
docencia, la difusion de la cultura, la investigacion, el
fomento del debate cultural y la creacion de un centro
de documentacion con el patrimonio artistico de Navarra.
La Catedra ha desarrollado 40 ciclos de conferencias, 13
cursos, 12 sesiones de Aula Abierta y publico 8 libros.
La Biblioteca de la Universidad, que participa en la red de
bibliotecas de Navarra, realizdo 5.949 préstamos
interbibliotecarios y recibi¢ 2.104.

Por otra parte, se renovo por séptimo afio consecutivo el
convenio de colaboracion entre la Universidad y el
Parlamento de Navarra para la realizacion conjunta de
actividades, como estudios, proyectos o programas de
caracter juridico, social o politico, asi como la organizacion
de cursos, conferencias, jornadas y coloquios. El acuerdo
mantiene también el "Aula de Derecho Parlamentario”,
un programa concebido para favorecer el conocimiento
practico de la vida parlamentaria entre los alumnos de
“"Derecho Electoral y Parlamentario”

También en el terreno cultural, el curso 2008-2009 Maria
Josefa Huarte dond a la Universidad de Navarra una de
las colecciones privadas de arte contemporaneo mas
importantes de Espafia. Con el deseo de que la coleccion

arraigue en Navarra y esté abierta al publico, se ha previsto
la construccion de un museo de 9.000 metros cuadrados
proyectado por Rafael Moneo, que albergara también el
Fondo Fotografico-Universidad de Navarra, uno de los
mas valiosos del pais.

Otra iniciativa cultural destacada es la promocion del
Camino de Santiago, que en su recorrido por Pamplona
atraviesa el Campus de la Universidad de Navarra. La
Agrupacion de Graduados, que coordina el programa,
durante el curso 2008-2009 entregd alrededor de 2.700
Acreditaciones Jacobeas Universitarias, sello mas de 6.000
credenciales de peregrinos en el edificio Central y registro
51 participantes en el IV Curso "El Camino de Santiago
desde la perspectiva universitaria”, que se desarroll6 en
el mes de marzo. Ademas, a lo largo del afio se cubrieron
etapas del "Camino de Santiago Familiar”, en las que
participaron antiguos alumnos y sus familias.

Los profesores de la Universidad también realizan una
contribucion docente e investigadora a la comunidad,
que es reconocida por sus instituciones. En el curso 2008-
2009, la profesora Ana Maria Echaide fue elegida acadé-
mica de Jakiunde (Academia de las Ciencias, Artes y Letras
creada por Eusko Ikaskuntza); el profesor Ricardo Fernandez
Gracia fue nombrado patrono de la Fundacion para la
Conservacion del Patrimonio histérico-artistico de Navarra;
el profesor J. Alfredo Martinez fue nombrado miembro
del Comité de Expertos de Alto Nivel del Plan Moderna
del Gobierno de Navarra y el profesor Alfonso Nieto recibio
del Gobierno de Navarra la Medalla de Carlos Il el Noble.

En el plano econémico, la Universidad hace una contribu-
cién directa a la riqueza de Navarra mediante la creacion
de empleos directos e indirectos. Cabe mencionar la
mayoritaria contratacion de proveedores navarros: fueron
empresas de la comunidad foral las que corrieron con el
57% del gasto total en bienes y servicios que realizo
durante el curso el campus de Pamplona.

Proveedores del Campus de Pamplona

Gasto total en proveedores 22.805.522 euros  100%

Gasto en proveedores navarros  12.927.498 de euros 57%

Fuente: Universidad de Navarra

La Universidad viene apoyando el cambio de modelo de
desarrollo econdmico que impulsa la Comunidad Foral
para situar a Navarra entre las 50 regiones mas innovadoras
en 2011 y alcanzar el equivalente al 3% del PIB en gasto
de I1+D. Con este objetivo, la Comunidad Foral puso en
marcha el "Plan Moderna", liderado por un Comité de
Direccion en que participa la Universidad de Navarra.
Como generadora de talento, de investigacion, de creacion
de tejido empresarial, y como difusora de investigacion
y ciencia, la Universidad juega un rol significativo en este
proyecto regional.

Contribucion universitaria al Plan Moderna

Como generadora de talento: La Universidad participa en el Pro-
grama Agora Talentia; colabora con la Agencia Navarra de Innova-
cion (ANAIN) en impartir programas de perfeccionamiento directivo
en Pamplona y a través de la Fundacion Empresa Universidad de
Navarra (FEUN) acerca el mundo universitario al empresarial, cola-
bora con el Servicio Navarro de Empleo, la Oficina de Informacion
Juvenil y la Red Nacional de Fundaciones Universidad-Empresa.

Como generadora de investigacion: La Universidad es miembro
del Comité Ciencia-Tecnologia-Empresa de Navarra y participd en
la elaboracién del Ill Plan Tecnoldgico de Navarra. También para
impulsar su investigacion y trasladar sus resultados a su entorno
productivo, promovi¢ la creacion del Instituto Cientifico y Tecno-
l6gico de Navarra (ICT) y la Fundacion Universitaria de Navarra
(FUNA). Resulta habitual la colaboracion en redes navarras de
fomento e impulso de la [+D como la Agencia Navarra de la
Innovacion (Anain), la Red C-T-E, |a red Retecna y el Parque de
la Innovacion de Navarra en su enclave Biosanitario.

Como generadora de nuevo tejido empresarial: La Universidad
forma parte de la RED EIBT Navarra, es socia fundadora de “Start
Up Capital navarra", colabora con la Sociedad de Desarrollo de
Navarra (SODENA) y trabaja en la puesta en marcha de una incu-
badora de empresas que contribuya al ambiente emprendedor del
campus y de la comunidad foral. La Universidad de Navarra también
colabora con el desarrollo de los cluster, en torno a los cuales se
estructura el Plan Moderna. Se entiende por clusters a los grupos
geograficamente proximos de empresas, Gobierno y asociaciones
o entes, interconectados en un campo de actividad limitado por
elementos comunes y complementariedades. Al cluster de Biomedi-
cinay Salud y al de Servicios Sanitarios, se unen la Clinica Univer-
sidad de Navarra, el Centro de Investigacion Médica Aplicada
(Cima) y el Centro de Investigacion en Farmacobiologia Aplicada
(Cifa).

Como difusora de la investigacion y la ciencia en la sociedad:
La Universidad participa activamente en la Semana de la Ciencia
impulsada por la Fundacion Espaiola para la Ciencia y la Tecnologia
(FECYT) y organiza en conjunto con el CIMA y Diario de Navarra
conferencias y charlas sobre biotecnologia abiertas al publico
general.



Otra forma de colaboracidn con la comunidad es la que
mantiene desde hace décadas la facultad de Ciencias. Con
motivo de los 50 afios de la Facultad, se han recopilado
algunas de esas iniciativas, que se recogen en el siguiente
cuadro.

Contribucion de la Facultad de Ciencias al cuidado y
conocimiento de Navarra

Erradicacion de enfermedades infecciosas: El Departamento de
Microbiologia y Parasitologia, en colaboracion con los servicios
veterinarios de la entonces Diputacion Foral, participé en la década
de los 80 en la erradicacion de la brucelosis en Navarra.

Primeros estudios de genética humana: El Departamento de
Genética realiz6 estudios de cariotipos a pacientes ingresados en
los centros de discapacitados de toda Navarra, una iniciativa abso-
lutamente pionera en Espafa. Estos procedimientos se siguen
llevando a cabo hoy; asi como pruebas citogenéticas, moleculares;
y el estudio de distintos tipos de leucemias. Este tltimo proyecto
fue uno de los mas apoyados por los clientes de Caja Navarra en
la ultima edicion de su programa “Tu eliges, tu decides".

Primer Mapa de Suelos de Navarra: La Facultad de Ciencias
realiz6 el primer Mapa de Suelos de Navarra, que siguen empleando
como referencia investigadores y técnicos de la Administracion.
Fue el primer estudio cartografico realizado en Espafia, y practi-
camente en Europa, a escala 1:50.000, sobre una entidad tan
extensa como es la Comunidad foral.

Navarra, tierra rica en biodiversidad: Desde 1966 los departamen-
tos de Botanica, y de Zoologia y Ecologia han analizado la bio-
diversidad de Navarra a través de mas de un centenar de tesis
doctorales y proyectos de investigacion sobre su flora y su fauna.
Mencion especial merece el Herbario de la Universidad (Herbario
PAMP), cuyo material depositado procede en un 62% de la
comunidad foral.

Bértiz, referencia espafiola en la lucha contra la contaminacion
ambiental: Treinta investigadores del area ambiental de la Facul-
tad participan en el Programa de Cooperacion Internacional sobre
Monitorizacion Integrada (ICP-IM) de la Convencion de Ginebra
para supervisar el estado de los principales ecosistemas europeos
y desarrollar protocolos para su conservacion. Su trabajo se centra
en el Parque Natural del Sefiorio de Bértiz, convirtiendo al paraje
navarro en una referencia ambiental nacional y europea.

Publicaciones: La Facultad de Ciencias suma sobre ochocientos
articulos cientificos y mas de cuarenta libros publicados sobre la
biodiversidad navarra. Entre ellos figura la Gran Enciclopedia de
Navarra o al Gran Atlas de Navarra; asi como también las monogra-
fias sobre Fauna y Flora de Navarra.

Segundo mayor museo de Ciencias Naturales de Espaiia: Con
mas de 2.500.000 ejemplares, este centro cuenta con la sequnda

mayor recopilacion sobre biodiversidad de Espafa, sélo superada
por el Museo Nacional de Ciencias Naturales del CSIC. La riqueza
de estos fondos ha traspasado las fronteras de la Comunidad foral
gracias al proyecto Infraestructura Global de Informacion de la
Biodiversidad (GBIF).

Simbiosis con el tejido industrial y empresarial navarro Gran
parte de la actividad en el area de Ciencias se realiza en colaboracion
y simbiosis activa con industrias y empresas de la Comunidad
foral. Asi ha sucedido con la labor desarrollada en la Estacion de
Viticultura y Enologia de Navarra (EVENA) para el estudio de la
biologia de la vid; o con otras iniciativas llevadas adelante con
el Instituto Navarro de Gestion Agricola (ITG Agricola) o con
Navarra de Infraestructuras Locales S.A. (NILSA).

Asimismo, el area de Quimica Analitica se ha centrado en analizar
la calidad y sequridad de los alimentos producidos en nuestro
territorio, mientras que el Departamento de Quimica y Edafologia
ha examinado y caracterizado los morteros empleados en la
reconstruccion de edificios antiguos, como los levantados en
territorio navarro en la época romanica.

Comprometidos con la sociedad

La Universidad de Navarra entiende que la solidaridad es
parte fundamental del espiritu universitario y que contribuir
de manera efectiva a la construccion de una sociedad
mejor forma parte de su misién. Por ello, anima a los
miembros de la comunidad académica a participar en
iniciativas de servicio y también como institucion colabora
e impulsa este tipo de acciones.

La vocacion de servir de los estudiantes se canaliza a
través de Universitarios por la Ayuda Social (UAS), asocia-
cion que cumplird dos décadas de existencia. Durante el
curso 2008-2009 conto con alrededor de 400 voluntarios,
que trabajaron semanalmente distribuidos en seis areas:
89 en discapacitados, 140 en personas mayores, 45 en
enfermos hospitalizados, 20 en carcel, 5 en personas sin
hogar y otros tantos a apoyo escolar.

UAS coordina ademas a un grupo de voluntarios que no
pueden comprometerse con una cantidad fija de horas
semanales pero si tienen la inquietud de ayudar ocasional-
mente. Su colaboracion fue clave para el éxito de la tercera
version de Solidariun, jornada solidaria que el 16 de octu-
bre congregd a mas de 20 entidades sociales y centenares
de alumnos para reflexionar sobre la conciencia social y
el voluntariado, participar de talleres, disfrutar de un
menu solidario, escuchar un concierto y asistir a la entrega
del premio Solidariun, que recayo en José Luis Olaizola,
presidente de la ONG "Somos Uno", por su labor en contra
de la prostitucion infantil en Tailandia. El dinero recaudado
durante la jornada se destind a esta Organizacién No
Gubernamental.

En noviembre tuvo lugar la VI Olimpiada Solidaria de
Estudio en la Universidad de Navarra, organizada por las
ONG's Coopera y Cooperacion Internacional. Se sumaron
19.282 horas de estudio, equivalentes a igual numero de
euros, que se destinaron a equipamiento de los talleres
técnicos de cuatro escuelas en Haiti, la implantacion de
un taller de neumatica para mejorar la capacitacion
profesional de los jovenes en Guayaquil, Ecuador, y la
construccion de un instituto para el desarrollo de la
infancia y de la juventud rural marginadas en Camerun

y de un centro educativo para nifios y adolescentes en
Angola.

UAS impulsé también la campafia “Esta Navidad hazles
tu mejor regalo. Esta Navidad hazles sonreir”, que compren-
dio una serie de actividades que permitieron recaudar
868 kilos de alimentos, que fueron destinados a familias
desfavorecidas a través del Banco de Alimentos de Navarra.

Dentro del calendario de actividades organizadas por UAS
durante el curso se cuenta también la proyeccion el 14
de marzo de la pelicula "Bella"”, como preambulo de una
discusion sobre el transfondo pro-vida del guién. Entre
los 500 asistentes a este evento se recaudaron 3.000
euros que se destinaron a la organizacion "Manto de
Guadalupe”, fundada por el actor Eduardo Verastegui,
protagonista del filme, y dedicada a apoyar a las mujeres
embarazadas para que puedan salir adelante.

Asi como UAS canaliza el espiritu de servicio de los alum-
nos de la Universidad, la Agrupacion de Graduados cumple
este rol entre quienes ya han terminado sus estudios.
Alumni canaliza el espiritu solidario de los graduados de
la Universidad mediante actividades de voluntariado y
cooperacion que lleva adelante en colaboracion con UAS,
mientras que otras son impulsadas de manera indepen-
diente por sus 82 agrupaciones territoriales.

Cabe destacar también el trabajo de la Organizacion
Navarra para la Ayuda entre los Pueblos (ONAY), una ONG
fundada por alumnos y profesores de la Universidad que
hoy reune a 800 voluntarios, quienes durante los cursos
2007-2008 y 2008-2009 construyeron 289 viviendas en
El Salvador, una Escuela de Formacion Profesional en
Nigeria y las ampliaciones de dos centros hospitalarios,
uno en Enugu y otro en la Republica Democratica del
Congo.

Entre las iniciativas institucionales, desde 2005 la Univer-
sidad de Navarra impulsa "Becas Futuro Nifos de Uganda”.
Durante el curso, este programa permitio que 53 nifias
continuaran sus estudios de secundaria, dos hicieran un



curso de costura, dos recibieran formacion para sacar
adelante un gallinero y otras 12 estudiaran en una Escuela
de Hosteleria en Kampala.

Otro proyecto institucional es "Defiende su futuro”, que
durante el periodo lectivo 2008-2009 apoy6 a dos organi-
zaciones dedicadas a la prevencion de la prostitucion
infantil en el sudeste asiatico: "Por la Sonrisa de un Nifio"
y "AFESIP-Camboya".

Por otra parte, la institucion concede descuentos en la
matricula a los estudiantes que no cuentan con los medios
economicos para financiar sus estudios y que no han
logrado otro tipo de subvenciones, asi como a quienes
pertenecen a algunos grupos beneficiarios, como por
ejemplo, las familias numerosas. En el curso 2008-2009
estas ayudas alcanzaron los 10,6 millones de euros.

Entre las actividades desarrolladas por los centros para
servir a la sociedad cabe destacar a las facultades de
Farmacia, Ciencias y Medicina vy las Escuelas de Ingenieria
y Enfermeria, que imparten una asignatura que propor-
ciona apoyo académico a las actividades de Cooperacion
al Desarrollo y Ayuda Social y a los proyectos de volun-
tariado ambiental que los alumnos libremente realizan.

Por su parte, més de un centenar de profesores de la
Universidad de Navarra imparten de modo habitual y
altruista cursos monograficos con una duracion de entre
una y cuatro semanas en universidades de Latinoamérica,
Africa y sudeste asiatico.

Universitarios por la Ayuda Social (UAS)

Dentro de la agenda de actividades impulsadas por las seis areas
de voluntariado de Universitarios por la Ayuda Social (UAS)
durante el curso 2008-2009, se pueden destacar las siguientes
a titulo de ejemplo:

® Discapacitados: 89 alumnos apoyaron las actividades de aso-
ciaciones como ADACEN, ANFAS, Centro Valle del Roncal, Centro
Santa Maria, Fundacion Atena, Centro Arga, ASPACE y la ONCE.

® Personas mayores: 140 voluntarios dedicaron su tiempo y carifio
a los residentes del Psicogeriatrico Padre Menni y de la residencia
Amma Argaray, asi como a las religiosas del convento “Las
Blancas" Como novedad, se amplié el niumero de asociaciones
en esta drea con el voluntariado en Amma Mutilva.

® Apoyo escolar: La labor del voluntario en este campo es apoyar
en sus tareas a nifios con problemas de integracion social y
familiar, lo que repercute directamente en sus estudios. Este
trabajo se desarrollé en forma conjunta con las asociaciones
Lagundu Arakil, SEI (Servicio de Educacion Intercultural), Caritas,
Adsis, Asociacion Nuevo Futuro, Residencia Maria Auxiliadora
y el Instituto Plaza de la Cruz.

® Enfermos hospitalizados: 45 voluntarios visitaron y acompafaron
a los ingresados en el Hospital Virgen del Camino, Hospital de
Navarra y Clinica Universitaria.

® Carcel: 20 voluntarios del Colegio Mayor Mendaur y del Centro
de Estudio y Trabajo (CET) compartieron jornadas deportivas
con los presos. Una novedad este curso es que las chicas de
este Ultimo centro organizaron un pequefio equipo de baloncesto
femenino que jugod varios partidos con las internas de la carcel.

® Personas sin hogar: cinco voluntarios colaboraron con las
religiosas del Centro San Fermin de Caritas en la atencion del
comedor.

Comprometidos con el medio ambiente

El campus de la Universidad de Navarra en Pamplona
ocupa 1.137.370 metros cuadrados, de los cuales sélo el
7,16% se encuentran edificados, mientras que el 40% de
la superficie total esta cubierta de césped y de abundante
vegetacion. Segun un estudio realizado por la Seccién de
Botanica del centro, pueden encontrarse 149 especies
vegetales, 92 clases distintas de arboles y 57 de arbustos.
Son abundantes las coniferas, con algunos ejemplares de
sequoya roja de buen tamafio, asi como también los
platanos de sombra y fresnos, algunos de ellos, ubicados
en torno a la carretera, de unos 100 afios.

Por el sur, el Campus es cruzado por el rio Sadar, que dis-
curre paralelo a la denominada carretera de la Universidad.
Es una zona urbanisticamente protegida, en proceso de
recuperacion ambiental y adecuacion hidraulica, en la
cual se pueden distinguir tres tipos de vegetacion.

Para mostrar esta diversidad de flora, la Seccion de Bota-
nica de la Universidad disefi6 ya en el afio 2000 un reco-
rrido guiado por el Campus, abierto a toda la comunidad
y con informacion de cada especie. En los afios siguientes,
se avanzo en el cuidado de este entorno privilegiado, pero
ademas se introdujeron valores medioambientales en la
gestion de la institucion y se procuro reducir el impacto
medioambiental provocado por la actividad propia de la
Universidad.

Dichas iniciativas permanecieron dispersas hasta que en
el curso 2008-2009 cristalizaron en un proyecto denomi-
nado Campus Sostenible que luego se convirtié en uno
de los pilares del Plan Horizonte 2015.

Campus de Pamplona

Superficie total 1.137.370 m2 100%

Ocupacion en planta 81.476 m2 7,16%
de los edificios

Fuente: Universidad de Navarra

Campus Sostenible propone un plan de sostenibilidad que
se estructura en torno a cinco proyectos. Estos se pueden
resumir en: completar el itinerario del carril bici; gestionar
de manera eficiente y limpia de los residuos urbanosy
del agua; mejorar la eficiencia de la iluminacién; disminuir
la contaminacidn acustica, y reducir las emisiones de CO2.

Aunque estos proyectos se completaran dentro de los
proximos afos, el curso 2008-2009 constaban avances
en algunos de ellos. Por ejemplo, la Universidad de Navarra
contaba ya con dos carriles para bicicletas, uno de los
cuales corre paralelo a la calle Abejeras, mientras que el
otro, que corresponde ademas al Camino de Santiago,
baja por Fuente del Hierro. A estos recorridos para bicicletas
se sumaran otros tres que se construiran gracias a un
acuerdo de colaboracion del Ayuntamiento de Pamplona
y que ayudaran a maximizar la movilidad dentro del
campus y su conexion con la ciudad. Todos partiran del
cruce entre Fuente del Hierro y la carretera de Cizur Menor.
Uno cruzard el puente y sequird el Camino de Santiago;
otro ira hasta la calle Esquiroz por detras de Biblioteca,
Comunicacion y Derecho; y el tercero discurrira entre el
edificio Central y las torres Belagua.

También para fomentar medios ecologicos de transporte,
entre el 17 de noviembre y el 9 de diciembre de 2008 se
impulso el "I Concurso de Movilidad Sostenible™, que
invito a los alumnos a desplazarse al centro universitario
en bicicleta, andando, en autobus o en coche compartido

con otros compafieros.

En materia de gestion eficiente y limpia de los residuos
urbanos y del agua, en el Campus de Pamplona se generan
anualmente 14.782 toneladas de residuos, que se
componen de 7.020 toneladas de materia organica, 663
toneladas de envases, 6.786 toneladas de papel y 313
toneladas de vidrio. Los métodos de tratamiento son
variados y los lleva a cabo la Mancomunidad de la Comarca
de Pamplona, aunque la Universidad esta estudiando
algunas medidas para optimizar este servicio. Por ejemplo,
se plantea el uso de maquinas trituradoras, para reducir
el volumen de residuos y contribuir a una recogida mas
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rapida y espaciada. La Mancomunidad de la Comarca de
Pamplona es también responsable de tratar el 86,1% de
los 105.354 metros cubicos de agua que se consumen al
ano en el Campus (90.709 metros cubicos de aguas
residuales).

Consumo anual de energia

Electricidad 8.351.657 kilowatts
Agua 105.354 metros cubicos
Gas 896.359 metros clbicos

El tercer eje de Campus Sostenible es la eficiencia de la
iluminacion. Para ello, durante el curso se avanzo en el
disefio del nuevo edificio de Ciencias Economicas y Empre-
sariales y Escuela de Postgrado. Contara con un sistema
de luces que permitira un ahorro de energia en funcion
de su superficie de 52,4%, que resulta de la comparacion
con la media de los consumos existentes en el Campus
de Pamplona.

La sostenibilidad medioambiental de este nuevo edificio,
Cuya inauguracion esta prevista para el afio 2012, se ga-
rantiza mediante el cuidado por la produccion y consumo
de energia pero también por la minimizacion del manteni-
miento. Ademas, se consideran diversas medidas para una
produccion y recuperacion de la energia respetuosa con
el medio ambiente.

La Universidad pretende replicar en el resto de edificios
algunos de los sistemas de ahorro de energia que debu-
taran con la nueva instalacion. Actualmente, el Campus
consume 8.351.657 kilowatts de electricidad.

En cuanto a la disminucion de la contaminacion acustica,
se esta impulsando un sistema de parkings periféricos
que pretende reducir el trafico rodado dentro del Campus.
Como primera medida, durante el curso se restringio el
acceso de los coches de visitantes y se prohibio aparcar
en el entorno inmediato al edificio Central. Estas son
acciones que si bien se precipitaron por el atentado
terrorista que sufrio la Universidad en octubre de 2008,
son coherentes con el disefio de largo plazo que plantea
reubicar los aparcamientos, implantar autobuses eléctricos
que conecten los edificios del Campus, aumentar los

aparcamientos para bicicletas y, como ya se ha comentado,
ampliar la red de carriles-bici.

El quinto objetivo que se plantea Campus Sostenible es
reducir las emisiones de dioxido de carbono, que actual-
mente rondan las 6.200 toneladas anuales. Para ello, se
estudia el Programa de "Integracion de la generacion
distribuida en el Campus de la Universidad de Navarra en
Pamplona" elaborado por los profesores de la Escuela de
Arquitectura César Martin Gomez y Natalia Mamobrilla
Herrero, que incorpora parte del proyecto académico
"-0 CO2" desarrollado por alumnos del mismo centro
durante el curso.

Este estudio académico plantea reducir cerca de 2.000
toneladas anuales de CO2, mediante la actuacion en cinco
areas clave: transporte, gestion del agua, residuos urbanos,
edificios y produccion de energia. Se estima que esta
iniciativa tendria un coste directo de 1.200.000 euros,
mientras que en el largo plazo permitiria ahorrar del orden
de 400.000 euros anuales.

Menos emisiones

Los alumnos de la asignatura de “Ingenieria Ambiental Aplicada
a la Ciudad", comun a las especializaciones de “Paisaje y Medio
Ambiente" y "Planeamiento y Desarrollo Urbanistico” de la Escuela
de Arquitectura, elaboraron durante el curso el proyecto “-0 CO2",
en que proponen una serie de medidas para reducir las emisiones
de dioxido de carbono al aire del campus de Pamplona.

Este estudio participé en dos congresos internacionales: el IV
Congreso Internacional de Universidades Promotoras de Salud,
celebrado en Pamplona en octubre de 2009, y el | Congreso de
Generacion Distribuida, que tuvo lugar en noviembre de 2009 en
Madrid.

La iniciativa motivd la organizacion por parte de la Escuela de
Arquitectura del "I Concurso de Movilidad Sostenible”, mientras
que la Mancomunidad de la Comarca de Pamplona llevd adelante
la "Semana Universitaria de la Movilidad"

Ademas, como consecuencia de este proyecto, la facultad de
Comunicacion y la Escuela de Arquitectura colaboraron en la
realizacion de un video que resume el trabajo realizado por los
futuros arquitectos. La pieza se ha expuesto en distintos centros
de la Universidad.

El estudio de estos alumnos sirvio de base al Programa de
"Integracion de la generacion distribuida en el Campus de la
Universidad de Navarra en Pamplona" elaborado por los profesores
de la Escuela de Arquitectura César Martin Gomez y Natalia
Mambrilla Herrero. Las propuestas de este documento estan
incorporadas al proyecto Campus Sostenible.

Otro hecho relevante durante el periodo que nos ocupa
es que se reiniciaron las actividades del Grupo Voluntarios
Ambientales de la Universidad de Navarra, cuyo objetivo
es responder a las inquietudes de los estudiantes sobre
el conocimiento y proteccion del medio ambiente. Como
primera actividad, 46 alumnos trabajaron en la limpieza
del parque fluvial de los rios Elorz y Sadar a su paso por
el campus, concretamente en la zona que se encuentra
entre el Polideportivo y la avenida Zaragoza. Ademas de
esta labor, midieron parametros fisico-quimicos para
hacer una estimacion de la calidad del agua y participaron
en una charla sobre el papel del rio Sadar en la ordenacion
territorial de Pamplona.

La conservacion del medio ambiente estuvo también pre-
sente en algunas actividades de indole académica impul-
sadas por las facultades. Por ejemplo, la Facultad de
Comunicacion llevo adelante la VIl edicion de Telenatura,
festival que busca fomentar el interés por los programas
de television sobre medio ambiente como instrumento
de informacion, educacion ambiental y divulgacion
cientifica. Se presentaron 95 documentales de 22 paises.

La Facultad de Farmacia desarroll6 el curso "Agua: conta-
minacion y riesgos para la salud publica” Por su parte, la
Facultad de Ciencias ofrecid un ciclo de conferencias,
seminarios de experimentacion y un concurso de fotografia
con ocasién de la Semana de la Ciencia, organizo diversas
sesiones con motivo del Aio Internacional de la Astronomia
y convoco, como todos los afios, a su Certamen Ciencia
y Naturaleza, concurso de divulgacion cientifica abierto
a cualquier participante que tiene como objetivo acercar
ciencia, técnica, investigacion y naturaleza a los ciudadanos
mediante una vision artistica y estética sugerida a través
de imagenes.

El Dia Nacional de la Nutricion fue otra efeméride que
movilizd a la Universidad: el Instituto de Ciencias de la
Alimentacion organizo una serie de actividades con el
lema "Hoy no como en casa"

Las iniciativas llevadas adelante en 2008-2009 son un
adelanto de las que se materializaran en los proximos
afios para cumplir con los objetivos planteados en Campus
Sostenible, un proyecto que asegura la sostenibilidad del
proyecto docente y de investigacion de la Universidad de
Navarra.

Un pulmon para Pamplona

El Campus de la Universidad de Navarra esta situado al sur de |a
ciudad de Pamplona, integrado en la propia ciudad. Linda al norte
con el barrio de lturrama, al sur con la meseta de Donapea y Cizur
Menor, al este con el barrio de Azpilagafia y al oeste con los terre-
nos que generara el PSIS del AVE, incluyendo la futura estacion
del tren de alta velocidad y zonas residenciales, comerciales y de
servicios.

Esta constituido por los terrenos delimitados en el Plan Sectorial
de Incidencia Supramunicipal "Campus Universidad de Navarra
en Pamplona”, formando una unidad con una superficie total
aproximada de 1.137.370 m2. La totalidad del suelo comprendido
en la delimitacion antes expresada tiene la clasificacion de suelo
urbano consolidado, a efectos de lo dispuesto en la Ley Foral
35/2002, de 15 de diciembre, de Ordenacion del Territorio y
Urbanismo.

En el proyecto inicial, la Universidad nacia como externa a la
ciudad, siendo una de las pioneras en Espafia en situarse fuera
del casco urbano. Con el paso del tiempo, el crecimiento de
Pamplona ha ido rodeando el Campus por tres de sus lindes, hasta
el punto que la ampliacion del mismo solo es posible hacia el sur.
Una de las peculiaridades de este campus son sus especies y, en
particular la abundancia de coniferas (70%). Esto es debido a que
estos arboles mantienen su belleza en invierno cuando los demas
pierden la hoja, conservando un campus bonito en los meses lec-
tivos, cuando mas alumnos lo recorren, mientras que los caducifolios
son de belleza principalmente primaveral y otofal.

El uso abundante de coniferas provoca el predominio visual de
las formas conicas de estos arboles jovenes, lo cual se compensa
estéticamente con la busqueda de caducifolios de formas redon-
deadas o incluso Iloronas que dan un contrapunto que afiade
efecto a la composicion.

Otra de las caracteristicas de este campus es la utilizacion de
arbustos de flor para que suplan la carencia de flores vistosas que
presenta el campus.
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Comprometidos con la transparencia

La edicion de este informe de diagndstico es un reflejo
del compromiso de la Universidad de Navarra con la
transparencia, al informar a los grupos de interés con los
que se relaciona sobre el modo en que ejerce su respon-
sabilidad con la sociedad a la que desea servir.

La forma coherente y ordenada en que se quisieron rendir
estas cuentas, junto con la adopcion de un estandar interna-
cional como GRI G3, buscan facilitar la comprension de los
contenidos y la comparacion con otras universidades u
organizaciones, incluso en aquellos aspectos que puedan
eventualmente resultar desfavorables. Con este afan se do-
ta ademas a los grupos de interés de la informacion necesaria
para que en futuras ediciones de este informe realicen
seguimientos de los avances en los distintos compromisos,
pues se incluyen las metas planteadas en los distintos
parametros en el marco del proyecto Horizonte 2015.

Antes de la edicion de esta fase de diagndstico en materia
de Responsabilidad Social, la Universidad de Navarra ya
hacia esfuerzos por informar publicamente con la mayor
transparencia posible a través de su pagina web y de sus
distintas publicaciones institucionales, como las memorias
Académica, de Investigacion, de Actividades Culturalesy
de Alumni. Se edita ademas, desde hace siete afios, un
informe econémico pese a que no existe obligacion legal
de hacer publicos este tipo de datos. Estos informes
periodicos son permanentemente actualizados en la pagina
web www.unav.es.

Ademas, la Universidad de Navarra esta adoptando de ma-
nera paulatina el Sistema de Garantia Interna de la Calidad
(SGIC) que, entre otros aspectos, obliga a las instituciones
de educacion superior a publicar reqularmente informacion
actualizada, imparcial y objetiva, tanto cuantitativa como
cualitativa, sobre los programas y titulos que ofrecen, los
resultados de aprendizaje esperados, los procedimientos
de ensefianza, aprendizaje y evaluacion utilizados y las opor-
tunidades de aprendizaje disponibles para sus estudiantes.

En el curso 2008-2009 se implementd el sistema SGIC en
la Facultad de Ciencias. Esta experiencia confirma que la

publicacion transparente de toda la informacion relativa
a las titulaciones refuerza los principios de revision y
mejora continua. Esta previsto que este sistema esté
vigente en el resto de los centros en el curso 2010-2011.

El impulso de la comunicacion interna se convierte en el
mejor sistema para informar a los empleados sobre asuntos
de especial relevancia acerca de la institucion. El boletin
electronico de noticias internas “unclic" merece una
mencion especial, pues es una pieza clave en el compromiso
con la transparencia de la Universidad de Navarra con
sus empleados. Se distribuye los lunes por correo
electrénico a los profesionales de los centros académicos
de los campus de Pamplona y San Sebastian, para
mantenerlos informados de las decisiones institucionales,
las actividades previstas o las noticias que posteriormente
se enviaran a los medios de comunicacion. Uno de los
principios que guian esta edicion es que quienes forman
parte de la comunidad académica sean los primeros en
conocer cualquier novedad de su entorno o que los
involucre. Boletines similares se editan, coordinadamente,
en la Clinica y en el CIMA.

Toda la politica de comunicacién tanto interna como
externa de la Universidad de Navarra, se coordina en el
Vicerrectorado de Comunicacion Institucional.

En lo relativo a las comunicaciones que la institucion
emite a la sociedad en la que influye, este vicerrectorado
difundio mas de quinientas notas de prensa durante el
curso 2008-2009 y atendid unas seiscientas peticiones
de periodistas. También articuld la publicacion de 95
articulos de opinion de profesores de la Universidad: 38
en diarios nacionales, 31 en la denominada prensa
economica y 26 en diarios regionales.

Los rasgos de identidad y criterios de funcionamiento
instan a plantearse metas altas y a valorar la necesidad
de cada gasto o inversion, y expresan el empefio de la
Universidad por administrar responsablemente los recursos
que recibe de la sociedad y que luego debe devolverle
acrecentados.

En la memoria econdmica del curso que analiza este
informe, el 2008-2009, el rector de la Universidad, Angel
J. Gomez-Montoro, escribia: “"Un afio mas, la Universidad
de Navarra presenta su informacion econémica. Estas
paginas, que complementan otras memorias sobre su
actividad, pretenden informar sobre nuestros medios
economicos: de donde se obtienen, como se utilizan y para
qué fines. Queremos ofrecer esos datos con el maximo
rigor y claridad posibles, conscientes de la responsabilidad
que tenemos ante los estudiantes y sus familias, que pagan
las matriculas; ante los pacientes que acuden a la Clinica
de la Universidad de Navarra; ante las administraciones,

en cuyas convocatorias publicas participan nuestros
investigadores; ante las empresas que cooperan en nuestra
investigacion; ante tantas personas que de una u otra
forma apoyan los proyectos de la Universidad; en definitiva,
ante la sociedad.”

El grafico sefala el destino de los recursos aplicados por
la Universidad y por las entidades colaboradoras publicas
y privadas a las diversas actividades y su desglose segun
su naturaleza. Estas cifras globales dan una idea de la
dimension econdmica del conjunto de las tareas en el
ambito de la Universidad de Navarra en el curso 2008/09.

Recursos aplicados al conjunto de las actividades: 378.711 (miles de euros)

Aplicacion por actividades

104.435 92.927 23.719 138.196 19.433
(28%) (25%) (6%) (369%) (5%)
Docencia Investigacion Becas y ayudas Médico - asistencial Campus

—

11.337

(3%) 36.953
. oy Becas (109%)
Aplicacion por naturaleza y ayudas Productos 4316
alumnos farmacéuticos  (1%) 6.475
31.802 12.383 de postgrado material sanitario libros y (2%)
(8%) (3%) y protesis revistas Equipamiento
70.927 Meédicos Becasy 18.616
(19%) y otros 94.669 ayudas (59%) 71.799 19.433
Personal facultativos  (25%) alumnos | Investigadores (19%) (5%)
docente de la Clinica  Otro personal de grado en formacion Otros gastos y compras Campus

Origen

293.399
(77%)
Universidad de Navarra

—b

56.020 29.292
(15%) (8%)

Entidades privadas Entidades publicas
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Indicadores de desempeno

1. Estrategia y analisis

1.1 Declaracion del maximo responsable de la organizacion.

1.2 Descripcion de los principales impactos, riesgos y oportunidades relacionados con la sostenibilidad.

2. Perfil de la organizacion

2.1 Nombre de la organizacién.
2.2 Principales marcas, productos y servicios.

2.3 Estructura operativa de la organizacion.

2.4 Localizacion de la sede principal de la organizacion.

2.5 Numero de paises en los que opera la organizacion y nombre
de los paises en que desarrolla actividades significativas.

2.6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica

2.7 Mercados servidos (incluyendo desglose geografico, sectores
que abastece y tipos de clientes/beneficiarios).

2.8 Dimensiones de la organizacion informante.

2.9 Cambios significativos durante el periodo cubierto por la memoria
en el tamafio, estructura y propiedad de la organizacion.

2.10 Premios y distinciones recibidos durante el periodo informativo.

3. Parametros de la memoria: perfil de la memoria

3.1 Periodo cubierto por la informacion contenida en la memoria.

3.2 Fecha de la memoria anterior mas reciente.
3.3 Ciclo de presentacion de memorias.

3.4 Punto de contacto para cuestiones relativas a la memoria o su
contenido.

Carta del Rector Pagina 5
Paginas 32 a 36

Universidad de Navarra
Docencia e investigacion.

En el Campus de Pamplona de la Universidad de Navarra se encuentran
las facultades de Derecho, Derecho Candnico, Ciencias, Comunicacion,
Eclesiastica de Filosofia, Econémicas y Empresariales, Farmacia,
Filosofia y Letras, Medicina y Teologia, ademas de las escuelas de
Arquitectura y Enfermeria.

Pamplona, Espafia.

Espafia.

La Universidad de Navarra es una universidad privada con personalidad
juridica propia, sin animo de lucro, que rinde cuentas - auditadas
por una firma externa - y tiene su patrimonio afecto a los fines de
interés general que constituyen su objeto.

15.076 estudiantes (8.850 alumnos de grado, 1.230 de programas
master, 1.118 de doctorado, 1.999 de otros postgrados, 1.879 del
Instituto de Idiomas) 149% de los alumnos totales son extranjeros,
de 79 nacionalidades distintas (8% de los alumnos de grado y 30%
en doctorado).

Trabajadores: 1.420

Estudiantes: 15.076

Profesores: 1.791

Activos totales Universidad de Navarra: 247,6 millones de euros

No constan cambios significativos de este tipo.

Paginas 13y 19

Curso 2008-2009: del 1 de octubre de 2008 al 31 de agosto de
2009.

No existen memorias previas.
Cada curso.

Vicerrectorado de Comunicacion Institucional.

Parametros de la memoria: alcance y cobertura de la memoria

3.5 Proceso de definicion del contenido de la memoria, incluido:
Determinacion de la materialidad, Prioridad de los aspectos incluidos
en la memoria, Identificacion de los grupos de interés que la
organizacion prevé que utilicen la memoria.

3.6 Cobertura de la memoria (p. ej. paises, divisiones, filiales,
instalaciones arrendadas, negocios conjuntos, proveedores).

3.7 Indicar la existencia de limitaciones del alcance o cobertura de
la memoria.

3.8 La base para incluir informacion en el caso de negocios conjuntos
(joint ventures), filiales, instalaciones arrendadas, actividades sub-
contratadas y otras entidades que puedan afectar significativamente
a la comparabilidad entre periodos y/o entre organizaciones.

3.9 Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los calculos,
incluidas las hipdtesis y técnicas subyacentes a las estimaciones
aplicadas en la recopilacion de indicadores y demas informacion de
la memoria.

3.10 Descripcion del efecto que pueda tener la reexpresion de
informacion perteneciente a memorias anteriores, junto con las
razones que han motivado dicha reexpresion (por ejemplo, fusiones
y adquisiciones, cambio en los periodos informativos, naturaleza del
negocio, 0 métodos de valoracion).

3.11 Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el
alcance, la cobertura o los métodos de valoracion aplicados en la
memoria.

Definiciones fruto del trabajo del Comité de RSC.

Materialidad: Se tuvieron en cuenta factores internos y externos
en la evaluacion de la relevancia de la informacion y sus impactos
financieros, sociales, ambientales y econdmicos.

Entre los factores externos, se consideraron aspectos de desempefio
sostenible; principales retos futuros; y leyes, reglamentos y acuerdos
relevantes con importancia estratégica para la organizacion.
Entre los factores internos, se tuvieron en cuenta los valores
institucionales, politicas, estrategias, sistemas de gestion operativa,
objetivos y metas, asi como también la mision de la organizacion
y la manera en que a través de ella se contribuye o podria contribuir
al desarrollo sostenible.

Prioridad: Se procurd que la suma de los aspectos e Indicadores
informados fuese suficiente para reflejar los impactos sociales,
ambientales y econémicos importantes, y que al mismo tiempo
permitiese que los grupos de interés puedan valorar el desempefio
de la organizacion.

Participacion de los grupos de interés: el contacto permanente
con los alumnos y sus delegados, asi como también con los
profesionales que trabajan en el centro; los estudios de satisfaccion
de graduados; las inquietudes planteadas por grupos sociales y
politicos a través de los medios de comunicacion; las actividades
de colaboracion con las administraciones publicas y entidades
homalogas, son todas vias a través de las cuales la Universidad de
Navarra conoce y comprende las expectativas e intereses razonables
de los distintos grupos de interés considerados en este informe.

Campus de Pamplona.
No incluye los campus de Barcelona, Madrid y San Sebastian, es
decir, IESE, Tecnun e ISSA. Del campus de Pamplona, no incluye la

Clinica Universidad de Navarra ni el CIMA.

No constan este tipo de efectos de comparabilidad.

Para los datos laborales, se han utilizado los criterios del Servicio
de Direccion de Personas, mientras que para los econémicos, las
recomendaciones de la firma externa que audita a la Universidad.
Para el célculo de todos los indicadores medioambientales se han
utilizado los protocolos GRI.

No existen memorias anteriores de RSC.

No existen.



Parametros de tenido del GRI

3.12 Tabla que indica la localizacion de las Contenidos basicos en la memoria. Pagina 3

Parametros de la memoria: verificacion

3.13 Politica y practica actual en relacion con la solicitud de
verificacion externa de la memoria. Si no se incluye en el informe
de verificacion en la memoria de sostenibilidad, se debe explicar
el alcance y la base de cualquier otra verificacion externa existente.
También se debe aclarar la relacion entre la organizacion informante
y el proveedor o proveedores de la verificacion.

No se ha solicitado verificacion externa para la memoria de RSC.
No obstante, la memoria economica de la Universidad de Navarra
ha sido auditada, con lo cual los datos provenientes de dicho
documento si cuentan con revision externa.

4. Gobierno, compromisos y participacion de los grupos de interés: gobierno

4.1 La estructura de gobierno de la organizacion, incluyendo los
comités del maximo 6rgano de gobierno responsable de tareas tales
como la definicion de la estrategia o la supervision de la organizacion.

4.2 Ha de indicarse si el presidente del maximo 6rgano de gobierno
ocupa también un cargo ejecutivo (y, de ser asi, su funcion dentro
de la direccion de la organizacion y las razones que la justifiquen).

4.3 En aquellas organizaciones que tengan estructura directiva
unitaria, se indicara el nimero de miembros del maximo érgano de
gobierno que sean independientes o no ejecutivos.

4.4 Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar
recomendaciones o indicaciones al maximo érgano de gobierno.

4.5 Vinculo entre la retribucion de los miembros del maximo 6rgano
de gobierno, altos directivos y ejecutivos (incluidos los acuerdos de
abandono del cargo) y el desempefio de la organizacion (incluido
su desempefo social y ambiental).

4.6 Procedimientos implantados para evitar conflictos de intereses
en el maximo 6rgano de gobierno.

4.7 Procedimiento de determinacion de la capacitacion y experiencia
exigible a los miembros del maximo 6rgano de gobierno para poder
guiar la estrategia de la organizacion en los aspectos sociales,
ambientales y economicos.

4.8 Declaraciones de mision y valores desarrolladas internamente,
cddigos de conducta y principios relevantes para el desempefio
econdmico, ambiental y social, y el estado de su implementacion.

El Gran Canciller es la autoridad maxima de la Universidad y ejerce,
en nombre de la Santa Sede, todas las facultades y funciones
previstas para el buen gobierno y la expresion y conservacion de
su identidad catélica.

El Vicecanciller preside la Corporacion Universitaria en ausencia
del Gran Canciller y ejerce las funciones que éste le haya delegado.
La Comision Permanente de la Junta de Gobierno es el drgano de
gobierno ordinario de la Universidad y esta constituida por el Rector
Magpnifico, que la preside, los Vicerrectores, el Administrador General,
el Gerente y el Secretario General.

No aplica

No aplica

No existen accionistas.

Ningun cargo de gobierno lleva aparejado, directa o indirectamente,

ventaja econdmica alguna.

No existen.

La mision y valores de la Universidad de Navarra estan expresados
en su ldeario.

4.9 Procedimientos del maximo érgano de gobierno para supervisar
la identificacion y gestion, por parte de la organizacion, del desempefio
economico, ambiental y social, incluidos riesgos y oportunidades
relacionadas, asi como la adherencia o cumplimiento de los estandares
acordados a nivel internacional, cédigos de conducta y principios.

4.10 Procedimientos para evaluar el desempefio propio del maximo
6rgano de gobierno, en especial con respecto al desempefio
economico, ambiental y social.

Gobierno, compromisos y participacion de los grupos de interés: compromisos con iniciativas externas

4.11 Descripcion de como la organizacion ha adoptado un
planteamiento o principio de precaucion.

4.12 Principios o programas sociales, ambientales y econdmicos
desarrollados externamente, asi como cualquier otra iniciativa que
la organizacion suscriba o apruebe.

4.13 Principales asociaciones a las que pertenezca (tales como
asociaciones sectoriales) y/o entes nacionales e internacionales a
las que la organizacion apoya.

No aplica.

® European University Association

® International Association of Universities

® Consejo de Coordinacion Universitaria

® Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas

® Comité de enlace de las Universidades de Aquitana, Euskadi y Navarra
® Asociacion Red Estatal de Docencia Universitaria (RED-U)

e League of European Research Universities (LERU)

® Grupo Compostela

e Universidades Euromediterraneas

® Red lberoamericana de Universidades de Investigacion (RIDUI)

Gobierno, compromisos y participacion de los grupos de interés: participacion de los grupos de interés

4.14 Relacion de grupos de interés que la organizacion ha incluido.

4.15 Base para la identificacion y seleccion de grupos de interés
con los que la organizacion se compromete.

4.16 Enfoques adoptados para la inclusion de los grupos de interés,
incluidas la frecuencia de su participacion por tipos y categoria de
grupos de interés.

4.17 Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan
surgido a través de la participacion de los grupos de interés y la
forma en la que ha respondido la organizacion a los mismos en la
elaboracion de la memoria.

® Personal
® Estudiantes
e Sociedad

Se consideraron los grupos de personas que afectan o se ven afectados
por la actividad de la Universidad.

Estudiantes: encuestas anuales de satisfaccion.

Hemos reconocido la necesidad de aumentar la participacion de los
grupos de interés en el Comité de RSC.
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Indicadores de desempefio econdmico. Aspecto: desempefio econdmico

PRINCIPAL EC1: Valor econémico directo generado y distribuido,
incluyendo ingresos, costes de explotacion, retribucion a empleados,
donaciones y otras inversiones en la comunidad, beneficios no
distribuidos y pagos a proveedores de capital y a gobiernos.

PRINCIPAL EC2: Consecuencias financieras y otros riesgos y
oportunidades para las actividades de la organizacion debido al
cambio climatico.

PRINCIPAL EC3: Cobertura de las obligaciones de la organizacion
debidas a programas de beneficios sociales.

PRINCIPAL EC4: Ayudas financieras significativas recibidas de
gobiernos.

Ingresos de la actividad docente de los Campus de Pamplona y San
Sebastian: 68,6 millones de euros.

Excedente contable de los Campus de Pamplona y San Sebastian:
4,7 millones de euros.

Estos beneficios no son distribuidos, ya que la Universidad no posee
accionistas.

No aplica.

No aplica.

12.886.640 euros.

Indicadores de desempefio econdmico. Aspecto: presencia en el mercado

PRINCIPAL EC6 Politica, practicas y proporcion de gasto corres-
pondiente a proveedores locales en lugares donde se desarrollen
operaciones significativas.

PRINCIPAL EC7 Procedimientos para la contratacion local y proporcion
de altos directivos procedentes de la comunidad local en lugares
donde se desarrollen operaciones significativas.

Datos Campus de Pamplona

Gasto total en proveedores: 22.805.522 euros

Gasto total en proveedores navarros: 12.927.498 euros
(57% del total)

No aplica.

Consumo
ESPACIOS VEEI [ (W/m2) Otras instalaciones
(W/m?)

Aulas 3,01/9,6 16,8
Comunicaciones 2,21/3,22 7.6

Despachos 3,2/8,01 14,6

Areas de trabajo 2,06/10,8 14,4

Estudio 2,8/742 16,4

Se consigue ademas una disminucion del valor de eficiencia energética definido en el Coédigo
Técnico, con porcentajes que van desde 25% en las aulas, 41% en las areas de trabajo y cerca
de 50% en las zonas de circulacion, siendo la media de la instalacion en funcion de la superficie
total de 28,9%.

Si los consumos en funcién de la superficie de la instalacion del Proyecto se comparan con la
media de las existentes en el Campus, el ahorro que supone en funcion de la superficie es de un
52,4%.

Los consumos reflejados se corresponden con la potencia total instalada por cada tipo de espacio
y no consideran la existencia de sistema de ahorro de energia, como detectores de presencia,
medidores de luz natural, controladores de flujo, controladores horarios, etc.

Mantenimiento
En la eleccion de los sistemas de iluminacion se considera el criterio de mantenibilidad o la relacion

entre el costo del equipo y el de mantenimiento. En este sentido y dado que los equipos de
iluminacion tienen un costo aquilatado, el mantenimiento de los mismos ha de ser muy econémico.

Indicadores de desempefio econdmico. Aspecto: impactos economicos indirectos

Uno de los factores determinantes del mantenimiento es establecer los ciclos en que éste se
realiza. Los ciclos se definen por la necesidad de cambiar las fuentes de luz y de limpieza de los
sistemas opticos.

PRINCIPAL EC8 Desarrollo e impacto de las inversiones en infra-  No aplica
estructuras y los servicios prestados principalmente para el beneficio  No se realizan inversiones en infraestructuras.
publico mediante compromisos comerciales, probono, o en especie. ~ Se invirtieron 6.283.370 de euros en reformas, equipamientos y

otros. e q . . e .
La especificacion de ldamparas con muy larga vida que coincidan con multiplos de los ciclos de

limpieza es determinante. Estas fuentes de luz deberan mantener el flujo luminoso a lo largo de
su vida o manifestar depreciaciones minimas.
Indicadores de desempeiio ambiental. Aspecto: energia
La calidad de los equipos esta garantizada por los fabricantes de los mismos. Las luminarias son
PRINCIPAL EN3 Consumo directo ~ Consumos directos de la Universidad de Navarra y el CIFA: producidas por Lledd lluminacion, por Bega y por Zumtobel. Los equipos de encendido son producidos
de energia desglosado por fuentes  Agua: 105.354 m3 y 152.221,63 euros. por Philips o por Tr_|don|c y Ia_s_lamparas son de los fabricantes Osram o Philips. Los equipos de
primarias. Electricidad: 8.351.657 kw y 731.639,12 euros. control son producidos por Philips.

SERERTE SRR SR SO El acceso a los puntos de luz es facil y las luminarias estan preparadas para una facil y rapida

— . rtura sin herramientas. El reemplaz las lampar. ncillo.
PRINCIPAL EN4 Consumo indirecto Datos en proceso de recoleccion. apertura sin herramientas eemplazo de las [amparas es sencillo

de energia desglosado por fuentes

S El empleo de equipos electronicos asegura un funcionamiento econémico del sistema a la vez que
primarias.

una muy larga vida de la lampara.

ADICIONAL EN5 Ahorro de energia Datos basados en el ahorro de energia previsto en el nuevo edificio de Econémicas respecto al

Las luminarias del proyecto son facilmente accesibles. Ademas el acceso a sus componentes, que
debido a la conservacion y a mejoras mismo edificio ejecutado sin sistemas eficientes:

se caracterizan por su calidad, larga vida y bajo costo, es facil rapido y sencillo. Las labores de
en la eficiencia. limpieza se pueden realizar in situ. Todo ello supone unos costos muy bajos de mantenibilidad.



ADICIONAL EN6 Iniciativas para No aplica

proporcionar productos y servicios
eficientes en el consumo de energia
o0 basados en energias renovables, y
las reducciones en el consumo de
energia como resultado de dichas
iniciativas.

ADICIONAL EN7 Iniciativas para Programa “Integracion de la generacion distribuida en el Campus de la Universidad de Navarra en
reducir el consumo indirecto de Pamplona”. Autores: C. Martin Gomez y N. Mambrilla Herrero de la ETS ARQUITECTURA, con
energia y las reducciones logradas propuestas diversas de cara a ahorrar el equivalente a 2000 toneladas y con un coste estimado
de 1.200.000 euros. Propuesta en estudio.

con dichas iniciativas.

Indicadores de desempeiio ambiental. Aspecto: agua

PRINCIPAL EN8 Captacion total de agua por
fuentes.

No consta captacion de agua por fuentes naturales.
Existe captacion de agua por fuentes artificiales, por ejemplo, para riego del campus
obviamente, pero su consumo esta incluido en el general.

Indicadores de desempefio ambiental. Aspecto: biodiversidad

PRINCIPAL EN11 Descripcion de terrenos adya-
centes o ubicados dentro de espacios naturales
protegidos o de areas de alta biodiversidad no
protegidas. Indiquese la localizacion y el tamafio
de terrenos en propiedad, arrendados, o que son
gestionados de alto valor en biodiversidad en
zonas ajenas a areas protegidas.

PRINCIPAL EN12 Descripcion de los impactos
mas significativos en la biodiversidad en espacios
naturales protegidos o en areas de alta biodiver-
sidad no protegidas, derivados de las actividades,
productos y servicios en areas protegidas y en
areas de alto valor en biodiversidad en zonas
ajenas a las areas protegidas.

El Campus de la Universidad de Navarra esta situado al sur de la ciudad de Pamplona,
integrado en la propia ciudad, (lindando al norte con el barrio de Iturrama, al sur con
la meseta de Donapea y Cizur Menor, al este con el barrio de Azpilagafia y al oeste con
los terrenos que generara el PSIS del AVE, incluyendo la futura estacion del tren de
alta velocidad y zonas residenciales, comerciales y de servicios), y constituido por los
terrenos delimitados en el Plan Sectorial de Incidencia Supramunicipal “Campus
Universidad de Navarra en Pamplona”, formando una unidad con una superficie total
aproximada de 1.137.370 m2. La totalidad del suelo comprendido en la delimitacion
antes expresada tiene la clasificacion de suelo urbano consolidado, a efectos de lo
dispuesto en la Ley Foral 35/2002, de 15 de diciembre, de Ordenacion del Territorio y
Urbanismo y se ve rodeado por la propia ciudad de Pamplona, en constante crecimiento.

Como espacios ricos en biodiversidad tenemos el propio Campus. Normativamente hay
un espacio protegido que discurre paralelo a la carretera de la universidad, y es el
parque fluvial del rio Elorz.

El Elorz entra en Pamplona por el sur de la meseta de Donapea, en zona lindante con
Cizur y sobre un paisaje fundamentalmente agricola para unirse con el Sadar unos
metros antes de la Avenida de Ardstegui, gran eje de entrada a la ciudad desde Estella
y Logrofio. Discurre después encajado bajo las ripas en el barrio de Echavacoiz y sigue
hacia el término de Cizur Mayor entre huertas.

Su paso por el Campus discurre paralelo a la denominada carretera de la Universidad
y es una zona protegida urbanisticamente hablando, que se encuentra en proceso de
recuperacion ambiental y adecuacion hidraulica.

En sus orillas, existe una franja arbolada mas estrecha que en el rio Arga, en concordancia
con el cauce fluvial.

El impacto mas significativo sobre dicho parque es la contaminacion acustica y la
proveniente del trafico que circula por la carretera de la Universidad.

ADICIONAL EN14 Estrategias y acciones implan-
tadas y planificadas para la gestion de impactos
sobre la biodiversidad.

Las acciones planificadas en este momento sobre la diversidad y el ahorro energético,
se enmarcan dentro del Proyecto Universidad de Navarra-Horizonte 2015: Campus
socialmente integrado y sostenible:

La Universidad apuesta por una gestion ambiental con soluciones estratégicas y técnicas
en distintos ambitos: reducir la contaminacion del entorno, ahorro y eficiencia energética,
uso adecuado del agua y el aire, ordenacion del trafico rodado y peatonal, potenciacion
del transporte alternativo y mejora de la gestion ambiental en el conjunto de sus
instalaciones.

Existen cinco proyectos, que se pueden resumir en completar el itinerario del carril bici
para maximizar la movilidad dentro del campus y su conexion con la ciudad; una gestion
eficiente y limpia de los residuos urbanos y del agua; mejorar la eficiencia de la
iluminacion y ahorrar un 50% del consumo actual; disminuir la contaminacion acustica,
gracias a un menor trafico rodado mediante un sistema de aparcamiento periférico y
reducir las emisiones de CO2 en 1.875 Tn. Con el objetivo de lograr un campus libre
de CO2 se conseguiria un ahorro superior a 400.000 euros/afio.

® Master en “Biodiversidad, Paisajes y Gestion Sostenible”, tesis en Educacion Ambiental

® E| Dr. Fernando Echarri viene trabajando en alguna colaboracion de educacion ambiental
en el marco de la Agenda 21 de Pamplona.

Indicadores de desempefio ambiental. Aspecto: emisiones, vertidos y residuos

PRINCIPAL EN16 Emisiones totales, directas e
indirectas, de gases de efecto invernadero, en
peso.

PRINCIPAL EN17 Otras emisiones indirectas de
gases de efecto invernadero, en peso.

ADICIONAL EN18 Iniciativas para reducir las
emisiones de gases de efecto invernadero y las
reducciones logradas.

PRINCIPAL EN19 Emisiones de sustancias
destructoras de la capa ozono, en peso.

PRINCIPAL EN20 NO, SO y otras emisiones
significativas al aire por tipo y peso.

PRINCIPAL EN21 Vertimiento total de aguas
residuales, segun su naturaleza y destino.

6.200 toneladas de CO2/afio

No existen otras emisiones indirectas.

Las iniciativas para reducir las emisiones se encuentran recogidas en la propuesta del
programa de “Integracion de la generacion distribuida en el Campus de la Universidad
de Navarra en Pamplona”, Autores: C. Martin Gomez y N. Mambrilla Herrero de la ETS
ARQUITECTURA, con propuestas diversas de cara a ahorrar el equivalente a 2000
toneladas anuales y con un coste estimado de 1.200.000 euros.

No constan emisiones de sustancias destructoras de la capa de ozono ya que los gases
usados en la climatizacion actualmente no son de este tipo y estan permitidos por la
normativa.

No constan emisiones de estas sustancias.

Se vierten 105.354 m3 * 86,1% = 90.709 m3/afio de aguas residuales. Esta estimacion
se obtiene al extrapolar los datos de consumos del Campus sobre el volumen de aguas
residuales tratadas respecto al volumen de agua distribuida en Navarra, que es del
86,1%.

Cabe mencionar que la contaminacion de las aguas en el Campus se forma por las
aguas residuales de los edificios docentes, colegios mayores y servicios. Las aguas
pluviales vierten directamente al rio Elorz. Las aguas residuales son tratadas por la
Mancomunidad de la Comarca de Pamplona. Un drea metropolitana estandar vierte un
volumen de aguas residuales de entre el 60 y el 80% de sus requerimientos diarios
totales, y el resto se usa para lavar coches y regar jardines, asi como en procesos como
el enlatado y embotellado de alimentos.



Indicadores de desempefio ambiental. Aspecto: emisiones, vertidos y residuos

PRINCIPAL EN22 Peso total de residuos gestiona-  El peso total aproximado de los residuos generados en el Campus por recogida en

dos, seglin tipo y método de tratamiento contenedores es de 14.782 toneladas anuales, teniendo en cuenta una media de llenado
del 75%, debido a los meses de vacaciones principalmente. Este total anual se distribuye
en 7.020 toneladas de residuos organicos, 663 toneladas de envases, 6.786 toneladas
de papel y 313 toneladas de vidrio.

Los métodos de tratamiento son variados y se llevan a cabo por la Mancomunidad de
la Comarca de Pamplona (MCP). Se pueden ver en su informe de gestion:
http://www.mcp.es/memoria2008/es/informe-de-gestion-2008/recogida-y-tratamiento-
de-residuos-urbanos.htm

PRINCIPAL EN23 Numero total y volumen de los ~ No constan.
derrames accidentales mas significativos..

ADICIONAL EN24 Peso de los residuos transpor-  (USC lo aplica)
tados, importados, exportados o tratados que se
consideran peligrosos segun la clasificacion del  La gestion de los residuos peligrosos la lleva a cabo la MCP. Se puede ver su clasificacion

Convenio de Basilea, anexos I, II, Il y VIIl y por- v forma de tratamiento en:
centaje de residuos transportados internacional-  http://www.mcp.es/memoria2008/es/medio-ambiente.htm
mente.

En el Campus no existe ni transporte ni tratamiento de este tipo de residuos.

Indicadores de desempefio ambiental. Aspecto: productos y servicios

PRINCIPAL EN26 Iniciativas para mitigar los impactos ambientales ~ Las acciones planificadas en este momento sobre el impacto
de los productos y servicios, y grado de reduccion de ese impacto. ~ ambiental, se enmarcan dentro del Proyecto Universidad de Navarra-
Horizonte 2015: Campus socialmente integrado y sostenible.

PRINCIPAL EN27 Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales ~ No aplica.
de embalaje, que son recuperados al final de su vida util, por
categorias de productos.

Indicadores de desempefio ambiental. Aspecto: cumplimiento normativo

PRINCIPAL EN28 Coste de las multas significativas y nimero de ~ No constan.
sanciones no monetarias por incumplimiento de la normativa
ambiental.

Indicadores de desempeiio ambiental. Aspecto: transporte

ADICIONAL EN29 Impactos ambientales significativos del transporte  No constan.
de productos y otros bienes y materiales utilizados para las actividades
de la organizacion, asi como del transporte de personal.

Indicadores de desempefio ambiental. Aspecto: general

ADICIONAL EN30 Desglose por tipo del total de gastos e inversiones ~ El programa de “Integracion de la generacion distribuida en el
ambientales. Campus de la Universidad de Navarra en Pamplona”, Autores: C.
Martin Gomez y N. Mambrilla Herrero de la ETS ARQUITECTURA,
incluye propuestas diversas de cara a ahorrar el equivalente a 2000
toneladas anuales y con un coste estimado de 1.200.000 euros.

Otra inversion ambiental son las acciones encaminadas al ahorro
energético en nuevos edificios ya comentadas, que tampoco se han
producido pero se materializaran con su construccion.

Indicadores de desempefio social: practicas laborales y ética en el trabajo. Aspecto: empleo

PRINCIPAL LA1 Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de
empleo, por contrato y por region.

PRINCIPAL LA2 Numero total de empleados y rotacion media de
empleados, desglosados por grupo de edad, sexo y region.

ADICIONAL LA3 Beneficios sociales para los empleados con jornada
completa, que no se ofrecen a los empleados temporales o de media
jornada, desglosado por actividad principal.

Datos Universidad

Por tipo de empleo: 44,6% personal Docente, 38% personal de
Administracion e Investigacion, 13,2% Servicios, 2,3% Directivos
y 1,9% Directivo Asociado.

Por contrato: 70,1% indefinido y 29,9% temporal.
Por region: 95,8% espafioles y 4,2% extranjeros.

Datos CIMA

Por tipo de empleo: 28,7% investigadores, 32,5% técnicos de
laboratorio, 20,1% investigadores en formacion, 2,9% becarios,
3,9% servicios de apoyo y 9,6% administracion y servicios.

Por contrato: 43,3% indefinido, 56,7% eventual.

Datos Universidad:
Total: 1.420 empleados.

Sexo: 52% mujeres y 48% hombres.

Edad: 3,8% de 20 a 25 afios, 13,6% de 25 a 30 afios, 12,9% de 31
a 35 afnos, 14,1% de 36 a 40 afos, 13,9% de 41 a 45 afios, 12,3%
de 46 a 50 afios, 10,7% de 51 a 55 afos, 9,3% de 56 a 60 afios,
6,5% de 61 a 65 afos, 2,7% de 66 a 70 afios y 0,1% mayor de 71
afios.

Region: 95,8% espafoles y 4,2% extranjeros

Datos CIMA
Total: 363 empleados

No existe ninguna discriminacion en beneficios sociales para aquellas
personas que desempefian su trabajo en media jornada respecto a
los que la realizan a jornada completa.

Hay algunos casos en los que los beneficios sociales son cuantias
econdmicas que l6gicamente se perciben proporcionalmente en
funcién de las horas de jornada. Pero no hay ninguna clausula de
exclusion que impida a personas con jornadas inferiores a la total,
disfrutar de un beneficio social.

Indicadores de desempefio social: practicas laborales y ética en el trabajo. Aspecto: relaciones empresa/trabajadores

PRINCIPAL LA4 Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio

colectivo.

PRINCIPAL LA5 Periodo(s) minimo(s) de preaviso relativo(s) a cambios
organizativos, incluyendo si estas notificaciones son especificadas

en los convenios colectivos.

No aplica.

Los periodos de preaviso son los que establece el cddigo laboral.



Indicadores de desempefio social: practicas laborales y ética en el trabajo. Aspecto: salud y seguridad en el trabajo

ADICIONAL LAG Porcentaje del total de trabajadores que esta
representado en comités de salud y seguridad conjuntos de direccion-
empleados, establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre
programas de salud y seguridad en el trabajo.

PRINCIPAL LA7 Tasas de absentismo, enfermedades profesionales,
dias perdidos y nimero de victimas mortales relacionadas con el
trabajo por region.

PRINCIPAL LA8 Programas de educacion, formacion, asesoramiento,
prevencion y control de riesgos que se apliquen a los trabajadores,
a sus familias o a los miembros de la comunidad en relacion con
enfermedades graves.

ADICIONAL LA9 Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos
formales con sindicatos.

Indicadores de desempefio social: practicas laborales y ética en el trabajo. Aspecto: formacion y educacion

PRINCIPAL LA10 Promedio de Datos Universidad

De acuerdo con lo previsto en el Capitulo V de la Ley 31/1.995, Ley
de Prevencion de Riesgos Laborales, existe un Comité de Seguridad
y Salud en el Trabajo constituido paritariamente por Delegados de
Prevencion (elegidos libremente por los trabajadores entre aquellos
profesionales que han mostrado su interés por ser elegidos al
Presidente de dicho Comité), con las funciones que la legislacion
les otorga.

Datos Universidad
Absentismo laboral: 3% (enfermedad y bajas por accidente)

Victimas mortales: no constan.

Datos CIMA

Absentismo: 3,38% (1,71% por contingencias comunes, 0,28% por
contingencias profesionales, 1,39% por maternidad)

Victimas mortales: 0.

Se estan adoptando medidas para extender la formacion inicial al
100% de los trabajadores, en colaboracion con el Servicio de
Direccion de Personas en el caso de la Universidad y del Servicio
de Personas, en el del CIMA. Se considera que este objetivo ha sido
alcanzado en los dos ultimos cursos. Por otra parte, existen
evaluaciones de riesgos laborales que abarcan, practicamente, al
100% de los trabajadores. De acuerdo con dichas evaluaciones se
realizan sesiones formativas especificas por departamentos, ademas
de otras generales por dreas (laboratorios, emergencias, primeros
auxilios, escuela de espalda, cuidado de la voz, etc.) que se imparten
periodicamente. Todo ello se hace de forma proporcionada, aportando
criterios y medidas proporcionadas con la naturaleza de los diversos
riesgos laborales.

De acuerdo con lo previsto en el Capitulo V de la Ley 31/1.995, Ley
de Prevencion de Riesgos Laborales, existe un Comité de Seguridad
y Salud en el Trabajo constituido paritariamente por Delegados de
Prevencién elegidos libremente por los trabajadores, con las funciones
que la legislacion les otorga.

horas de formacion al afio por Media horas de formaci(:Jn de toda la plantilla: 5,5
empleado, desglosado por categoria Media horas de formacion PAS: 9,7

de empleado.

Horas de formacion totales = idiomas (Pas y Docentes), competencias (Pas), conocimientos (Pas) y

ofimatica (Pas).

El nimero de horas del PAS es casi el doble de docente, porque nuestro PAF se centra en la formacion
del PAS. Este ailo hemos incrementado la actividad a docentes, lo que se reflejara en los numeros del

afio que viene.

Media horas de formacion Docentes: 6,9

ADICIONAL LA11 Programas de
gestion de habilidades y de forma-
cion continua que fomenten la
empleabilidad de los trabajadores
y que les apoyen en la gestion del
final de sus carreras profesionales.

ADICIONAL LA12 Porcentaje de
empleados que reciben evalua-
ciones regulares del desempefo y
de desarrollo profesional.

Datos CIMA

Media horas de formacion de investigadores: 5

Media horas de formacion de técnicos de laboratorio: 4
Media horas de formacién de investigadores en formacion: 10
Media horas de formacién de servicios de apoyo: 8

Media horas de formacion de administracion y gestion: 15

Datos Universidad

Desde hace tres afios existe un Programa de Desarrollo Profesional (PDP), basado en un sistema de
evaluacion del desempefio entre jefe y empleados. Conjuntamente y una vez al afio, se analizan y fijan
un Plan individualizado de mejora que puede plasmarse en acciones formativas, experiencias vivenciales
o cualquier otra estrategia formativa que se considere oportuno para alcanzar los objetivos de mejora
establecidos.

Igualmente de forma anual, se revisa el alcance de los objetivos y la efectividad de las medidas
realizadas, para ajustarlas o continuar avanzando en nuevas mejoras, si se consideran cubiertas las
primeras.

De este modo, se ha conseguido implantar un sistema de mejora continuada de los profesionales de
la Universidad, con implicacion directa de los propios empleados y directivos.

Actualmente participan 355 personas en el PDP. En el medio y largo plazo, desde el Servicio de Direccion
de Personas se esta trabajando para poder ir implementandolo en mayor ntimero de personas y areas
de la Institucion.

Datos CIMA

En el dltimo afio se han llevado a cabo 8 acciones formativas distintas (Cursos de Inglés de varios
niveles, Inglés Comunicaciones Cientificas, Inglés Conversaciones, Programa Senior, Programas
Individuales -master manejo animales de laboratorio-, etc.)

Datos Universidad

Un total de 355 trabajadores, el 25% de la plantilla, participa en un programa de desempefo y
desarrollo profesional, el Programa de Desarrollo Profesional denominado PDP.

Este 25% pertenece al colectivo denominado PAS (Personal de Administracion y Servicios). Las
categorias profesionales a las que pertenecen los empleados de este 25% son:

e Titulados: 98 empleados

® Informaticos: 28 empleados

® Administrativos: 137 empleados

® Bibliotecarios: 36 empleados

® Archiveros: 4 empleados

® Apoyo a la Investigacion: 56 empleados.

Actualmente el Servicio de Direccion de Personas de la Universidad, esta trabajando en el desarrollo
de un PDD (Programa de Desarrollo Directivo), que una vez implantado, supondrd la adhesion de 73
profesionales mas a un programa de desempefo y de desarrollo profesional.

Datos CIMA
Cada afio, son evaluados el 30 % de los empleados



Indicadores de desempefio social: practicas laborales y ética en el trabajo. Aspecto: diversidad e igualdad de

oportunidades

PRINCIPAL LA13 Composicion de  Hay dos drganos de Gobierno en la Universidad:
los drganos de gobierno corporativo
y plantilla, desglosado por sexo,
grupo de edad, pertenencia a
minorias y otros indicadores de
diversidad.

1- La Comision Permanente de la Junta de Gobierno, compuesta por Rector, Secretario General,
Administrador General, Gerente, Vicerrector de Comunicacion Institucional, Vicerrector de Profesorado,
Vicerrector de Relaciones Internacionales, Vicerrector de Investigacion, Vicerrector de alumnos y
extension universitaria y Vicerrector de Ordenacion Académica. De sus 10 integrantes, 2 son mujeres.

2- El pleno de la Junta de Gobierno, compuesto por los miembros de la Comision Permanente de la
Junta de Gobierno ademas de los Decanos de cada una de las Facultades, Directores de Escuelas
Universitarias y el Director General de la Clinica Universidad de Navarra. De sus 24 miembros, 7 son
mujeres.

Adicionalmente, el CIMA cuenta con un Patronato al que confia la representacion, el gobierno y la
administracion. El Patronato, conforme a lo establecido estatutariamente tiene como facultad nombrar
a un Director General, asi como el personal directivo, técnico, administrativo, etc. que considere
conveniente y otorgarles las facultades que estime adecuadas.

PRINCIPAL LA14 Relacion entre  Datos Universidad:

salario base de los hombres con nformacion no disponible actualmente.

respecto al de las MUujercs: desglo-  Sin embargo, en el marco del proceso de certificacion como Empresa Familiarmente Responsable,

sado por categoria profesional. |3 empresa certificadora emitio un informe preliminar que sostiene que no existen diferencias salariales
entre hombres y mujeres.

Datos CIMA:

Igualdad absoluta. Politica de no discriminacién por razén de sexo.

Indicadores de desempeiio social: derechos humanos. Aspecto: practicas de inversion y abastecimiento

PRINCIPAL HR1 Porcentaje y numero total de acuerdos de inversion No constan.
significativos que incluyan clausulas de derechos humanos o que
hayan sido objeto de analisis en materia de derechos humanos.

PRINCIPAL HR2 Porcentaje de los principales distribuidores y  No constan.
contratistas que han sido objeto de analisis en materia de derechos
humanos, y medidas adoptadas como consecuencia.

ADICIONAL HR3 Total de horas de formacion de los empleados sobre ~~ No constan.
politicas y procedimientos relacionados con aquellos aspectos de

los derechos humanos relevantes para sus actividades, incluyendo

el porcentaje de empleados formados.

Indicadores de desempefio social: derechos humanos. Aspecto: no discriminacion
PRINCIPAL HR4 Numero total de incidentes de discriminacion y  No existen.
medidas adoptadas.

Indicadores de desempeiio social: derechos humanos. Aspecto: libertad de asociacion y convenios colectivos

PRINCIPAL HR5 Actividades de la compaiiia en las que el derecho  No aplica
a libertad de asociacion y de acogerse a convenios colectivos puedan

correr importantes riesgos, y medidas adoptadas para respaldar

estos derechos.

Indicadores de desempefio social: derechos humanos. Aspecto: explotacion infantil

PRINCIPAL HR6 Actividades identificadas que conllevan un riesgo  No aplica
potencial de incidentes de explotacion infantil, y medidas adoptadas
para contribuir a su eliminacion.

Indicadores de desemperio social: derechos humanos. Aspecto: trabajos forzados

PRINCIPAL HR7 Operaciones identificadas como de riesgo significativo ~ No aplica
de ser origen de episodios de trabajo forzado o no consentido, y las
medidas adoptadas para contribuir a su eliminacion.

Indicadores de desempeiio social: sociedad. Aspecto: comunidad

PRINCIPAL SO1 Naturaleza, alcance y efectividad de programas y No constan.
practicas para evaluar y gestionar los impactos de las operaciones

en las comunidades, incluyendo entrada, operacion y salida de la

empresa.

Indicadores de desempefio social: sociedad. Aspecto: corrupcion

PRINCIPAL SO2 Porcentaje y nimero total de unidades de negocio ~ No constan.
analizadas con respecto a riesgos relacionados con la corrupcion.

PRINCIPAL SO3 Porcentaje de empleados formados en las politicas ~ No aplica.
y procedimientos anti-corrupcion de la organizacion. No existe formacidn sobre politicas y procedimientos anticorrupcion.

PRINCIPAL SO4 Medidas tomadas en respuesta a incidentes de  No constan.
corrupcion.

indicadores de desempefio social: sociedad. Aspecto: politica publica

PRINCIPAL SO5 Posicion en las politicas publicas y participacion en  No aplica
el desarrollo de las mismas y de actividades de “lobbying".

Indicadores de desempefio social: sociedad. Aspecto: cumplimiento normativo

PRINCIPAL SO8 Valor monetario de sanciones y multas significativas ~ No constan.
y nimero total de sanciones no monetarias derivadas del incumpli-
miento de las leyes y regulaciones.

Indicadores de desempeiio social: la responsabilidad sobre productos. Aspecto: salud y sequridad del cliente

PRINCIPAL PR1 Fases del ciclo de vida de los productos y servicios ~ No aplica
en las que se evaluan, para en su caso ser mejorados, los impactos

de los mismos en la salud y seguridad de los clientes, y porcentaje

de categorias de productos y servicios significativos sujetos a tales
procedimientos de evaluacion.



Indicadores de desempefo social: la responsabilidad sobre productos. Aspecto: etiquetado de productos y
servicios

PRINCIPAL PR3 Tipos de informacién sobre los productos y servicios
que son requeridos por los procedimientos en vigor y la normativa,
y porcentaje de productos y servicios sujetos a tales requerimientos
informativos.

ADICIONAL PR5 Practicas con respecto a la satisfaccion del cliente,
incluyendo los resultados de los estudios de satisfaccion del cliente.

No aplica

Resultados de los estudios de satisfaccion realizados el curso 2008-
2009 por la Oficina de Salidas Profesionales entre graduados hace
1,3y 5 afos:

Satisfaccion con la formacion recibida en la Universidad de Navarra:
De forma global, en una escala de 1 a 6, considerando 1 como malo
y 6 como excelente, el 86,1 % de los universitarios valord entre 4
y 6 la formacion recibida.

Satisfaccion con el trabajo actual: el 82,8%, la valor¢ entre 4y 6
de acuerdo a la escala anterior.

Indicadores de desempefio social: la responsabilidad sobre productos. Aspecto: comunicaciones de marketing

PRINCIPAL PR6 Programas de cumplimiento de las leyes o adhesion
a estandares y codigos voluntarios mencionados en comunicaciones
de marketing, incluidos la publicidad, otras actividades promocionales
y los patrocinios.

ADICIONAL PR7 Numero total de incidentes fruto del incumplimiento
de las regulaciones relativas a las comunicaciones de marketing,
incluyendo la publicidad, la promocion y el patrocinio, distribuidos
en funcion del tipo de resultado de dichos incidentes.

La actividad de marketing de la Universidad de Navarra es minima
y en ella no se mencionan programas de cumplimiento de las leyes
o0 adhesion a estandares y cddigos voluntarios.

No constan incidentes de este tipo.

Indicadores de desempefo social: la responsabilidad sobre productos. Aspecto: cumplimiento normativo

PRINCIPAL PR9 Coste de aquellas multas significativas fruto del
incumplimiento de la normativa en relacién con el suministro y el
uso de productos y servicios de la organizacion.

No constan.



