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S.A. de Molinos Harineros

y Elevadores de granos

Molinos Rio de la Plata. T Se presenta la K y A Se langa la marca Viting, la
Surge la marca de marca de yerba mate i 'Ma”t},  primera en ofrecer un producto
aceite Cocinero. Nobleza Gaucha. | " fortificado para ninos.
La compariia comienga a La empresa comienga a cotigar Nacen las marcas
fabricar aceites vegetales. sus acciones en la Bolsa de Manty y Delicia.

La empresa pasa
a denominarse

Comercio de Buenos Aires.

Molinos Rio A
de la Plata. _9/
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Reconocimiento al
desempeno laboral
destacado. Desde 2010 la
compania implementa la
entrega de los “Molinos
de Plata”, una manera de
premiar a aquellos que se
hayan destacado en su
trabajo de todos los dias.

Grupos de mejora
continua. Desde 2008
se lleva adelante este
programa con una
creciente participacién
de las diferentes dreas.

Proceso de gestion de
desempeno. En 2011, la
fijacién de objetivos se
cerrd en un 99,5% de los
empleados, el monitoreo
de objetivos se cumplio en
un 98% de los casos, y el
andlisis de competencias
se completd por el 99% de
los colaboradores.

Molinos cuenta con un
dialogo fluido con
colaboradores, desayunos
de trabajo, acciones para
conciliar vida personal y
profesional, e iniciativas
sobre cuidado de Salud
Ocupacional.

Desarrollo humano y

entorno comu

nitario.

Entorno Comunitario

Se generaron propuestas en conjunto
con ONGs a fin de promovuer la
alimentacién saludable en instituciones
dirigidas a personas de bajos recursos
economicos Y favorecer asf su
desempeno sustentable.

Nutrir Cuerpo y Alma p
Se realizaron propuestas de educacién alimentaria y
orientacion educacional para escuelas y comedores de
bajos recursos cercanos a nuestras plantas productivas.

I

El programa que promueve la alimentacién saludable
mediante herramientas sencillas - dedicado a docentes,
padres y alumnos - alcanzé durante su 1° edicién en
2011, amds de 2.500 alumnos de 29 escuelas.

Comer rico, comer sano

Sembrar ﬁh‘“"l e 'fl[(]_n]_n()

Gracias al apoyo econémico, técnico y logistico de
Molinos, todas las huertas creadas en 2009 se sostie-
nen en el tiempo; en las escuelas Rosario Vera Pefialoza
de Hurligham, Valle del Tulim en Santa Lucia, San Juany
las de las ludoteca de Las Tunas y Bancalari, de GBA.

JUGAR *RECICLAR * AYUDAR

potencialidades

PUENTES DE ESPERANZA

Jugar

Se realiza un acompafiamiento integral en los espacios
de juego de la ONG Potencialidades. Los voluntarios de
Victoria realizan actividades en la Ludoteca de Bancalari.

Ensenar

En asociacion con el ciclo TC2000 va a la Escuela, que
promueve la alimentacién sanayy la realizacién de ejercicio
fisico, Molinos llegé a mds de 25.000 chicos en 2011.

Construir

UN TECHO PARA MI PAIS
Grupos de voluntarios de distintas dreas de la compafiia
participaron, en 2011, de la construccién de viviendas
para familias de bajos recursos econdmicos. Se colabora
con los alimentos para todas las construcciones
realizadas por Un Techo Para Mi Pais.

Nace Exquisita con . S —

los primeros poluos para L oy
preparar bigcochuelos. ' PI@@WdD ,

Molinos adquiere la
marca Mataragzo.
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Contribuir

Donacion de alimentos de Molinos a Caritas y
Fundacién Banco de Alimentos.

1400 1.500

toneladas en 2010 toneladas en 2011

Q 689 colaboradores

participaron en 2011 del programa Nutricién y
Calidad de Vida:

> Realizacién de chequeos médicos,
> Evaluaciones nutricionales.

Indicadores de Capacitacion 2011

Cant. de asistentes

# 3.160
&

Gestion del Clima Laboral
en Molinos - Encuesta 2011

700/0 Satisfaccion Laboral
62%
4%

Participacién 3.834 empleados - Cumplimiento 87%.

Horas hombre

42.751

Clima

Compromiso

‘ |
Bl Granja [
Nl del Sol A

o v

Molinos compra
la marca de congelados
Granja del Sol.

Nace Blancaflor,
la primera
harina leudante.
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Se presenta Preferido,
el primer rebogador.
marca de

Molinos adquiere la empresa de carnes
y embutidos Tres Cruces, dando origen a la
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o

salchichas Vienissima. La familia Pereg Companc

adquiere Molinos Rio de

la Plata y la compania
ingresa en nueuas categorias.




Packaging -
Caso destacado

La reduccién del gramaje
de PET de aceite Cocinero,
Lira y Miraflores en el
periodo 2010/11 significo
un ahorro de 170
toneladas de PET que
equivalen a j5.600.000
botellas menos!

Proyecto Turbina
Planta San Lorengo

A partir de la instalacion
de la turbina, se puede
cubrir el 100% de la
energia que requiere la
planta, aliviando de este
modo el sistema nacional
de energia -al generarla
en el dmbito de consumo-.
La generacion depende
de la demanda de vapor
que requiera la
produccidn, es decir, que
en funcién de la molienda
varia el requerimiento de
vapor y, por ende, los
MWh generados.

Se adquiere
Don Vicente.

Desarrollo ambiental
sustentable.

Packaging producido

1.718

toneladas menos.

£3

@

Indicadores ambientales"

5.360

toneladas menos.

Residuos generados

Unidad de medida 2010 2011
Inversiones ambientales délares 2.588.191 2.042.816
Produccién toneladas 6.042.226 5.468.692
Materiales utilizados
Materias primas toneladas 6.073.231 5.708.251
Materiales asociados toneladas 6.081 5.983
m?3 97 86
Insumos toneladas 12.105 16.284
Packaging toneladas 26.348 24.630
unidades 498.621.917 474.492.638
Consumo directo de energia
Gas natural dam? 147.657 141.134
Diesel litros 413.343 641.607
GLP @@ litros 789.319 1.137.660
Fuel toneladas 22.802 14.399
Consumo indirecto de energia
Electricidad (consumo) MWh 333.581 329.502
Electricidad (compra) MWh 184.272 208.221
Electricidad (generacién - Turbina SL) MWh 149.309 121.281
Captacién total de agua por fuentes (i
Agua subterraneas (napa freatica) m?3 3.734.379 3.887.445
Agua superficial (rios, lagos, mares, etc) m3 2.740.705 2.761.557
Agua de red (plantas potabilizadoras y/o de tratamiento) m?3 702.812 698.894
Efluentes liquidos reciclados o reutilizados m3 60.390 55.165
Aguareciclada en Planta San Lorenzo m?3 1.080.000 1.029.600
Subproductos organicos ) tn/afio 409.839 394.568
Gestion de residuos
Residuos no especiales generados tn/afio 31.824 26.470
Residuos especiales generados tn/afio 170 164
Total generado toneladas 31.994 26.634
Total residuos reciclados en el afio toneladas 18.212 17.562
% residuos reciclados/generados 57 66

(i) Incluye las siguientes plantas: San Lorenzo, Los Robles, Bodegas, Manera, Don Vicente, Matarazzo, CDU, Del Viso, Granja del Sol, Santa Clara, Lucchetti, Tres Cruces, Avellaneda,
Romang, Victoria, San José, Esteban Echeverrfa, Vadial y Barracas. (ii) Gas licuado del petréleo. (iii) San Lorenzo. Reciclado en otro proceso: Es el agua de condensados proveniente del
ultimo tripper de efluentes - Item n° 45 - (hervidor para separar agua de hexano), que se introduce al proceso de elaboracién del pellet. Agua reutilizada: Parte del agua proveniente del
proceso de desmineralizacién destinado a la alimentacién de las calderas, se la utiliza ademas para enfriar el aceite vegetal antes de almacenarlo en los tanques stock. Nota: Desde
2010, no se genera como efluentes las grasas provenientes del proceso de separacién fisicoquimica, ya que la misma se incorporan al pellet. En Bodega Vistalba se realiza reuso agricola
con el efluente liquido luego de ser tratado. No conocemos hasta el momento el volumen utilizado. Don Vicente: Se reutiliza el agua del ultimo enjuague, para el primer lavado del dia
siguiente y asi se ahorran aprox. 300 lts/dia. (iv) Subproductos destinados como alimentacién/insumo animal o reciclado/recuperacion.

, \ Se adquiere Bodegas
Nieto Senetiner, productora
de vinos de alta gama.
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Molinos es distinguido por
el Ministerio de Economia de la
Nacién por ser el principal
exportador argentino en su rubro.
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Molinos adquirid
Minerua, tradicional jugo
de limén embotellado.

I
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Se adquiere el 100% de
la empresa PecomAgra,
convirtiendo a Molinos en un
participante de peso en el
procesamiento mundial de soja y
la exportacion de sus derivados.

Molinos adquiere
la marca Lucchetti.

Construccion de la planta de
molienda de soja y del Puerto
San Benito en San Lorengo.

AXA

1
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Se adquiere la marca de pastas
Virgilio Manera, y el grupo Quimica
Estrella, dueno de las marcas arrog

Gallo, café Arlistdn y yerba
mate Crug de Malta.



Sistemas de
Siembra Directa

La implementacion de
sistemas de Siembra
Directa (SD) ofrece
ventajas que no pueden
ser obtenidas con la
labranga intensiva.

La SD como sistema de
produccién sustentable
tiene en La rotacion de
cultivos una de las
herramientas mas
importantes y validas
para mejorar el
funcionamiento de los
agroecosistemas.

Para abastecer a Europa

-su principal mercado-

Molinos debe cumplir los

requerimientos de la
Directiva de Energias
Renovables (RED

2009/28/EC) desarrollada
por la Comunidad, en la

que se promueuve el uso
energias alternativas
sustentables.

Seguridad alimentaria

y energética.

Ventajas de la Siembra Directa

=

Tiempo / Combustible /
Desgaste de la mdquina /
Compactacién del suelo /
Mano de obra / Erosion /
Emisién de gas carbénico a la
atmésfera / Polucion del aire

Productividad a largo plago /
Calidad del agua superficial /
Retencion de la humedad /
Infiltracion de agua en el suelo /
Estructura del suelo / Vida
siluestre / Recuperacion de
niveles de materia organica

-+

Procesos destacados

34.617 K

toneladas inyectadas de biodiesel en
el mercado local en 2011.

292.489 W

toneladas de biodiesel exportados en
2011, principalmente a Espana, Italia,
Holanda, Bélgica y Peru.

Certificacion de
sustentabilidad

Implementacion de sistemas de Siembra Directa.

Gestién integrada de pesticidas, herbicidas e
insecticidas.

Compromiso con la cadena de valor de graneles.

La empresa certificé 105.000 toneladas
de soja durante 2010 y 2011. La materia
prima prouino de la produccion propia

de la empresa y se trabaj6 en conjunto

con cuatro productores importantes de
la Argentina.

Mejoras y criterios sustentables

Generacién de especificaciones de materia prima.

Implementacién de documentacién para mejora de la
gestion.

de

Protocolo de calidad al ingreso.

Utilizacién de controllers de campo.

Formacién del comité de vegetales.

| DELVERDE |

Se adquiere la empresa
italiana Delverde.

|
2008

Implementacién de buenas practicas agricolas (BPA's).

Capacitacién alos productores y personal permanente.

Ensayos de nuevos materiales y técnicas de cultivos.

Incorporacién del andlisis de residuos de pesticidas en
la materia primay en los productos congelados.

| WHN;

Se adquiere el 49%

N

Los voliimenes certificados fueron:

37.500

toneladas de siembras propias de
Molinos (ISCC).

33.500

toneladas en conjunto con productores
externos (ISCC).

34.000

toneladas provistas por un productor
externo con una doble certificacién
(ISCC y RTRS).

' Chocoarroz |
R 1. e ,

LIGHT ’
.

Se adquiere el 100% Se adquiere la empresa
de la Cia. Alimenticia Chocoarroz de Delilight.
de los Andes. |

Molinos se trasnforma en
socio protector de Los Grobo
Sociedad de Garantia Reciproca.

d ’$ de Lucini Italia.

Molinos se asocia con
Oleaginosa Moreno Y Vicentin a
fin de integrar Renoua, dedicada
a la comercialigacién de biodiesel,

glicerina cruda y refinada.

Renova anuncia la construccion
de una planta industrial destinada
al procesamiento de porotos de
soja en Timbues, Santa Fe.

bl

Se adquiere el 25% de
Emulgrain, empresa de
produccién de lecitina
de soja y de girasol.
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ACCIONES

Etapas de definicion

de la estrategia
2008 /eTaPAa1

Gobierno Corporativo. Inicio del proceso de Responsabilidad Social Corporativa.

Programa de Relaciones con la Comunidad.
Anexo RSE en la Memoria y Balance.

2009 /eTaPA?2

Sistematizacion en la gestion de RSE (incorporando social, ambiental y gobierno corporativo).

Conformacion de grupo de trabajo interno para reportar la RSE.

Anexo RSE en la Memoria y Balance.

2010 /cTAPA3

Gobierno Corporativo. Inicio del proceso de Responsabilidad Social Corporativa.

Programa de Relaciones con la Comunidad.

Desarrollo del primer proceso de Reporte de Balance Social con formato GRI para uso interno.

2011 /cTaPAS

Relevamiento de acciones sustentables en todas las areas y primer boceto de Estrategia de Sustentabilidad.
Proceso de trabajo interno para ajustarlay verificarla con las diferentes unidades de negocios.

Redefinicion de indicadores y unificacion de criterios.
Primer Informe GRI.

2012 /eTaPAs

Presentacion de la Estrategia de Sustentabilidad. Participacién y capacitacion a las diferentes areas de negocio

(transversalidad). Integracion del Comité de Sustentabilidad.

Primer Informe GRI publicado.

Desarrollo ambiental

sustentable.

- Desarrollo y gestidn sustentable del packaging.

- Mediacién y gestién eficiente de las emisiones de
carbono de nuestro proceso productivo.

- Promocion de la gestion eficiente del uso del agua,
reduciendo, reciclando, reutilizando y reponiéndola al
ecosistema en las mejores condiciones que la
tecnologia permita.

- Iniciativas para mitigar los impactos ambientales del
packaging de productos.

- Sistema de gestién ambiental.

- Indicadores medioambientales: inversiones, materiales,
consumo de energia, captacion de agua, tratamientoy
reciclado de efluentes.

- Emisiones GElI.

- Grupos de mejora continua.

PROPUESTA / OBJETIVO

ACCIONES

Seguridad alimentaria
Y energética.

Contribuir a la sequridad alimentaria a fin de promover la
accesibilidad local e internacional de alimentos.
Desarrollo de energias alternativas a través de la
generacion de Biocombustibles y Bioenergias.

- Agricultura sustentable a través de un circulo virtuoso
que integra; siembra directa, rotacién de cultivos,
gestion integrada de pesticidas, herbicidas e
insecticidas, recuperacion de los nutrientes y uso
racional y profesional de las maquinarias agricolas.

- Certificaciones de sustentabilidad en la cadena de
valor de la soja, incluyendo la generacién de biodiesel.

- Compromiso con la cadena de valor.




La sustentabilidad

Lla hacemos entre todos

Carta del Comité Ejecutivo con motivo de dar a
conocer las nuevas Estrategias de Sustentabilidad que
se estan implementando desde hace ya varios anos en
Molinos, y la importancia del cuidado y el bienestar
tanto de los consumidores, como los empleados que
integran la compania y el planeta en el que habitan.

En linea con las tendencias mundiales y luego de un largo
camino recorrido durante los 110 afios de trayectoria de
Molinos, queremos presentarles nuestra Estrategia de
Sustentabilidad cuyas bases han sido elaboradas con el
aporte de muchos de nuestros colaboradores.

Ya en |a Filosofia Corporativa Perez Companc estan
sentadas las bases de nuestro enfoque histérico en lo
que hoy se ha dado en llamar Sustentabilidad: “la habili-
dad o capacidad para perdurar en el largo plazo”.

Entre otros muchos conceptos alli se destaca la “coopera-
cién para el progreso de empleados y la comunidad”, se
promueve la “responsabilidad de invertir y crear trabajo” y
el "desarrollo de las personas”, se apuntala la calidad a
través del “hacer las cosas bien, cada vez mejor”, se
propicia el cuidado del entorno promoviendo “un uso
racional de los recursos para procurar y mejorar el medio
ambiente en forma compatible con el desarrollo futuro de
la sociedad”y se define a la ética empresarial como valor
supremo requiriendo “un comportamiento que no sacrifi-
que la misién de largo plazo en pos de los oportunismos”.

Sobre estos principios fundacionales hemos definido
ahora una Estrategia de Sustentabilidad totalmente
alineada con la Estrategia de los Negocios presentes y
futuros de Molinos, comprometiéndonos a que las perso-
nas mejoren su calidad de vida y bienestar a través de
productos que promuevan una alimentacién saludable,
garantizando la seqguridad alimentaria, evitando y/o
reduciendo el impacto ambiental de nuestras actividades,
garantizando el trabajo seguro y digno, y generando
capacidad instalada y conocimiento para un mayor
desarrollo de nuestro entorno comunitario.

Los cuatro ejes que componen esta moderna visién de la
sustentabilidad sintetizan los temas prioritarios sobre los
que se sostienen nuestros procesos productivos:

> Promover la nutricién y habitos de vida saludable a
través de la mejora del perfil nutricional de nuestros
productos, garantizando la seguridad alimentaria, el
etiquetado y el marketing responsable.

> Propender al desarrollo integral de nuestros colabora-
dores y de nuestro entorno mediante la generacién de
empleo seguro y de programas de apoyo comunitario.

Molinos Rio de la Plata S.A. Uruguay 4075 (B1644HKG). Victoria, Provincia de Buenos Aires, Argentina.

Tel: (5411) 4340-1100 / Fax: (5411) 4340-1200 / E-mail: info@molinos.com.ar
www.molinos.com.ar

> Propiciar un desarrollo ambiental sustentable, asegurando
el cumplimiento de la normativa vigente, mediante la
gestion racional de los recursos (agua, energia, materiales y
packaging), la reduccién, reutilizacién y reciclado de los
residuos y vertidos, y el control / reduccién de las emisiones
de gases de efecto invernadero, colaborando asi con Ia
preservacion de nuestra bidsfera.

>Generar y fomentar la utilizacién de energias sustentables,
como el biodiesel, supervisando y acompafiando todos los
eslabones de la cadena de valor a través de la industrializa-
cién de los productos del campo argentino.

“Debemos trabajar
DAra gue sea un
tema prioritario en
nuestras decisiones”

Con aquellos principios originarios de la Filosofia Corporativa
Perez Companc como guia, desde el afio 2008 venimos
trabajando en este enfoque para ajustarlo y alinearlo con la
estrategia de nuestras dos dreas de negocio.

La sustentabilidad es transversal a toda la compafiia y cada
uno de nuestros colaboradores es un actor clave de este
proceso.

Porque una empresa es un proyecto humano de realizacio-
nes econémicas que transcurre hacia el futuro, debemos
trabajar para que éste sea un tema prioritario en nuestra
toma diaria de decisiones y para que cada uno de nosotros
nos hagamos responsables y nos comprometamos a ser
participes activos de este desafio.

Comité Ejecutivo

Amancio Oneto, Gerente General y CEO

Pedro Rodriguez, Gerente General de Graneles

Agustin Llanos, Gerente General de Marcas

Alfredo Reta, Gerente General de Recursos Humanos y Organizacién
Cristian Bussio, Gerente de Administracion y Finanzas / CFO

Luis Palacios, Gerente de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién Industrial
Sergio Fandifio, Gerente de Asuntos Corporativos y Relaciones Institucionales

M)
MOLINOS

Lo mejor de nosotros
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ACCIONES

La Compania

Este extracto del primer Reporte de Sustentabilidad de Molinos Rio de la Plata tiene el objetivo de presentar el
desempenio de la empresa en materia de sustentabilidad, abordando aspectos econémicos, sociales y ambienta-
les durante los anos 2010 y 2011. Molinos Rio de la Plata S.A., fundada en 1902 en Argentina, es una de las
empresas lideres de la industria alimenticia de Sudamérica, con llegada a mds de 50 paises en todo el mundo.
Cuenta con un portafolio equilibrado entre negocio de marcas y negocio de graneles, en el dmbito local e inter-
nacional. Molinos despliega sus capacidades para la insercion de los productos argentinos con valor agregado a
partir de la exportacién de marcas de productos originados en el campo argentino. Molinos cotiza en la Bolsa de
Buenos Aires bajo la designacion MOLI. La compania estd controlada en forma directa por PCF S.A., una sociedad
argentina, que detenta una participacién del 75,02% de su capital social.

Datos Econdmicos Relevantes

DATOS RELEVANTES consolidado basico (™
En millones de pesos 2010 2011 2010 2011
Ventas 10.544,5 12.795,5 8.411,7 9.566,9

Marcas 3.257,5 3.826,6 3.009,0 3.585,8

Mercado Local 2.785,9 3.309,6 2.785,9 3.309,6

Mercado Externo 471,6 517,0 223,1 276,2

Graneles 7.287,0 8.968,9 5.402,7 5.981,1

Mercado Local 656,6 727,2 636,5 721,0

Mercado Externo 6.630,4 8.241,7 4.766,2 5.260,1
Ganancia del ejercicio 510.,8 336,8 518,4 332,0
(antes de impuestos)

% sobre ventas 4,8% 2,6% 6,.2% 3,5%
RESULTADO NETO 383,8 277.4 383.,8 277.4
EBITDA 795,4 782,1 759,8 773.,1

EBITDA Marcas 347,2 307,3 313,9 297,3

% sobre ventas 10,7% 8,0% 10,4% 8,3%

EBITDA Graneles 448,2 474.,8 445,9 475,8

% sobre ventas 6,1% 5,.2% 8,.3% 8,0%
EBTDA 726,5 671,4 821,7 881,3

(*) Incluye Molinos Rio de la Plata S. A. y sus subsidiarias. (**) Corresponde a los Estados Contables Basicos de Molinos Rio de la Plata S. A.

Salud, bienestar y
calidad de vida.

- Nutricion y habitos de vida saludables para los
consumidores.

- Desarrollo de productos mas saludables y en linea con
las especificaciones mundiales (OMS).

- Desarrollo de productos masivos e inclusivos.

- Etiquetado y marketing responsable.

- Salud, bienestar y calidad de vida de nuestros
colaboradores.

- Plataforma de salud y bienestar. Evaluacion de perfiles
nutricionales (reducir grasas -totales y trans-, sodio y
azUcar agregada). Fortificacion y elaboracion de
productos sin TACC.

- Programa Compromiso Molinos.

- Sistema de gestién de calidad.

- Marketing responsable: alianzas con ONGs y promocion
de habitos de vida saludables. Autorregulacion
publicitaria.

PROPUESTA / OBJETIVO

ACCIONES

Desarrollo humano y
entorno comunitario.

Involucra el desarrollo integral de nuestros colaboradores
y los aportes que la compafiia hace a la comunidad a
través de la generacion de empleo, con sitios de trabaj
seguros y dignos y con los programas de apoyo
comunitario del entorno urbano y rural.

- Programa Nutrir Cuerpo y Alma.

- Programa Comer Rico, Comer Sano.

- Voluntariado.

- Escuela Industrial.

- Programas de capacitacion y formacion.

- Gestion de desempefio.

- Encuesta de clima.

- Salud ocupacional.

- Sistemas de gestién propio para sequridad ocupacional.




