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ComunicarSe lleva 20 afios de trabajo periodis-
tico alrededor de la agenda del desarrollo sus-
tentable y su vinculacién con el accionar de di-
versos sectores como la empresa, los gobiernos,
la sociedad civil, los organismos internaciona-
les, los sindicatos y la academia. En ese mismo
camino, hemos desarrollado dieciséis trabajos
de investigacién que han abordado un amplio
arco temadtico: comunicacion, diversidad, cade-
na de valor, gestién, etc.

En este tiempo, vimos evolucionar la responsa-
bilidad social, desde aquellos antiguos paradig-
mas que la ubicaban cerca de la filantropia, has-
tanuestros dias en los que dentro de un enfoque
maés integral se lo denomina sustentabilidad.

En ese derrotero, nuestra linea editorial se ha
destacado por mantenerse en constante actuali-
zacion, incorporando todos aquellos temas nue-
vos que se iban sumando a la conversacién en
los diversos cambios de época.

¢Como hacemos para identificar esos
temas?

- Seguimos el dia a dia de la actualizacién de casi
200 fuentes globales de informacion.

- Estamos en estrecho contacto con los avances
en las estrategias de sustentabilidad de las em-
presas y organizaciones mds importantes del
mundo.

- Recibimos y analizamos cada afio papers, in-
vestigaciones, articulos y estudios de organiza-
ciones clave.

- Cubrimos de manera presencial algunos de los
eventos internacionales mds influyentes, como
las COP de Cambio Climatico.

- Entrevistamos regularmente a importantes re-
ferentes del mundo de la sustentabilidad. Este
ejercicio de observacion, anélisis y ponderacion
le ha dado a nuestro equipo de trabajo periodis-

tico un “olfato” especial para “pescar” los nuevos
issues, y anticiparse a los debates que se vienen.

¢Cuando un tema se convierte en relevante
y con impacto sobre el futuro?

- Cuando su presencia en nuestra agenda perio-
distica es recurrente.

- Cuando los actores que inician su impulso tie-
nen una influencia relevante.

- Cuando conecta con demandas sociales y pro-
pone soluciones nuevas a probleméticas no re-
sueltas.

En este trabajo presentamos los resultados
del ejercicio de intentar anticipar cudles seran
los temas de la agenda de sustentabilidad que
impactaran con mayor fuerza en los préximos
afios e interpelardn a los tomadores de decisién
dentro de las organizaciones.

Comunicar@
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Esperamos que este trabajo aporte a la cons-
truccién de un ecosistema empresarial sosteni-
ble en América Latina y que ayude a impulsar
soluciones innovadoras de cara a los desafios
sociales, ambientales y econémicos que nos es-
peran en los afios venideros.

Eltrabajo se plantea como objetivos:

1) Identificar las principales tendencias en ma-
teria de sostenibilidad.

2) Anticipar potenciales escenarios criticos
dentro de la agenda del desarrollo sustentable.

3) Brindar a los lideres informacién estratégica
que posibilite orientar la gestién de riesgos po-

tenciales.

4) Desarrollar un marco de analisis sobre el fu-
turo de la agenda del desarrollo sustentable .

5) Detectar cudles son los temas de la agenda

global que impactardn con més fuerza en el con-
texto de América Latina.

ComunicarSe
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Para el genial letrista de Carlos Gardel, Alfredo
Lepera, veinte afios no eran nada. El personaje
de su tango Volver, esté sobre la cubierta de un
barco que lo devuelve su tierra natal después de
dos décadas de exilio. Alli arriba, mientras en-
trevé el parpadeo de las luces del puerto que se
alejay sele vienen en tropel los recuerdos de su
vieja patria, la ansiedad del retorno le generan
lailusién de que, finalmente, el tiempo que estu-
vo lejos no fue tan largo. Asi funciona el sentido
del tiempo dentro de la bella poética del tango.

En otros 4mbitos, pongamos por caso la histo-
ria de la responsabilidad social y el desarrollo
sostenible, veinte afios podrian parecer un siglo
o0, al menos, un tiempo mas que suficiente para
analizar la evolucién que ha tenido la temética
en ese lapso.

Te busca y te nombra

En este tiempo, hemos sido testigos de una ver-
dadera guerra semadntica por apropiarse del

sentido de lo que estamos analizando. Cuando
ComunicarSe nacid, y alli estd su nombre origi-
nal (ComunicaRSE) para dar fe, reinaba el tér-
mino responsabilidad social empresarial (RSE).
Al mismo tiempo que la temética avanzaba den-
tro de las empresas y el cambio climético se im-
ponia como una urgencia global insoslayable, la
“S” de social empez6 a ser criticada. Sobre todo
en América Latina, donde costaba desembara-
zarse del sesgo filantrépico, en un contexto de
eterna desigualdad y pobreza.

Asi terminé por prevalecer el concepto, mas
amplio, mas comprensivo, pero también m4is
ambiental, de sostenibilidad. Hacia alli corrimos
todos, incluso nosotros que cambiamos nuestro
nombre por el de ComunicarSe.

El mundo de la consultoria y de la auditoria
nunca se sintié cémodo con la irrupcién de la
RSE, hay que decirlo, sobre todo cuando se con-
solidaron los balances sociales, como reportes
de responsabilidad social. {Los balances los ha-
cemos nosotros! bramaban los contadores al

tiempo que desde sus colegios profesionales
impulsaban de manera compulsiva leyes que los
volvieran obligatorios y auditables e infiltraban
con sus profesionales cualquier iniciativa de in-
dicadores de reporte que apareciera.

Como consecuencia de esta lucha, y con el in-
valorable apoyo de la industria financiera, hoy
vemos que en diversos foros se habla de Envi-
ronment, Social y Government (ESG) como la
gran cosa nueva para las empresas.

Por su parte, la vieja guardia hippie ambienta-
lista de la RSE y la sostenibilidad, ante lo que
consideran una apropiacién cultural de sus
valores por parte de los negocios, se reinventa
bajo el paraguas generoso, amplio y aparente-
mente novedoso de la “economia regenerativa”.

Con el alma aferrada a un dulce recuerdo

Estos mads de 20 afios de presencia en el mundo
del movimiento hacia la sostenibilidad pode-

Comunicar@
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mos pensar en cudles han sido sus principales
aportes.

Sin dudas, el principal favor que nos ha hecho
es el de poner en el centro del debate del capi-
talismo, el viejo asunto de los limites planeta-
rios de los que ya hablaba el Club de Roma en
la década de los setenta. El clima y la poblacién
ya no resisten el lema de “més y mas grande”
que orientd al sistema de produccién desde la
revolucién industrial. Ya no es algun periférico
economista del tercer mundo el que llama a re-
setear el capitalismo, sino el Financial Times y
el Foro de Davos.

El segundo aporte es el de la informacién. Hoy
las empresas son un poco més transparentes
que hace veinte afios atras. Hoy disponemos de
un volumen de datos accesibles que antes no
poseiamos y lo més asombroso es que las em-
presas abren esa informacién de manera volun-
taria, interpeladas por la necesidad de respon-
der a las expectativas de sus grupos de interés.
Claro estd que también las normativas y la pre-

sién de los inversores ayudaron bastante.

En el plano social, creemos que las empresas
han dado una buena aunque todavia insuficien-
te respuesta a los reclamos generalizados de
equidad de género e inclusién de la diversidad.

Febril la mirada, las nieves del tiempo

Las nieves del tiempo se estan derritiendo. To-
das las alarmas encendidas. La ONU, los cienti-
ficos, los meteorélogos, los ambientalistas (los
apocalipticos y los integrados, diria Umberto
Eco) repiten que no estamos llegando a la meta
para frenar la crisis climatica.

El panorama en las empresas se llené de metas
de reduccion de emisiones disefiadas con bases
cientificas y ejecutivos diciendo que un plan net
zero no se niega a nadie. Al parecer no alcanza.

Las COP empiezan a copiarse a si mismas y co-
rren el riesgo de volverse algo intrascendente,

una puesta en escena donde no se decide nada.
Donde se siguen agregando temas a la agenda,
pero nunca se define el modo de implementar-
los y financiarlos.

De las luces que a lo lejos

Cada vez mas luces se encienden utilizando
energias nuevas, limpias, renovables. Ademas
de ayudar con la crisis climéatica, empiezan a ser
un buen negocio. Los combustibles fésiles van
quedando cada vez ma4s a lo lejos. Sin embargo,
la pandemia, la guerra y la crisis econémica ha-
cen que algunos paises retrocedan al carbon.

Van marcando mi retorno

La economia circular ha logrado imponerse
como un componente central de las estrategias
de sostenibilidad, sobre todo en lo que hace a la
guerra contra los plésticos y los envases. Dise-

Comunicar@
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fio verde y reuso se imponen como parte de la
solucion.

Con la frente marchita

El mundo pierde biodiversidad a pasos agigan-
tados, sobre todo por culpa de la crisis climética.
Esta pérdida deteriora los ecosistemas y la cali-
dad de vida en el planeta. En el plano econémi-
co, significa pérdidas millonarias por la escasez
de insumos. Como siempre el conflicto es quién
paga los platos rotos de la fiesta: se empieza a
hablar de generar un mercado de “biocréditos”.

Encadenen mi soiar

Otro gran cambio experimentado en los ultimos
veinte afios es la atencién que ahora las gran-
des empresas prestan al comportamiento de su
cadena de valor. El fortalecimiento de los enfo-
ques preventivos de debida diligencia, en espe-
cial en materia de derechos humanos, es hoy
una realidad. Las discusiones sobre el alcance

de la “esfera de influencia” de las empresas so-
bre su cadena de valor enriquecieron los deba-
tes y pusieron al sector privado en alerta sobre
estos asuntos criticos. Aun asi, el escenario post
pandemia trajo retrocesos graves en materia de
derechos laborales, trabajo infantil y trabajo es-
clavo.

Que es toda la fortuna de mi corazén

El eje rector de la economia global es, guste o
no, el sector financiero. Su poder para empujar
u obstruir la agenda del desarrollo sostenible
es muy grande. Si bien el porcentaje de fondos
invertidos con criterios de sostenibilidad (ESG,
como gusta decir ahora el sector) crece, todavia
no es suficiente, y aun persisten lineas de finan-
ciamiento para proyectos productivos altos en
emisiones de carbono y deforestacion.

Siempre se vuelve al primer amor

Creamos ComunicarSe veinte afios atrds por-

que estdbamos convencidos de la necesidad de
generar un espacio periodistico dedicado espe-
cialmente a estos temas. En ese tiempo no exis-
tia ninguno, al menos en idioma espafiol. Con el
correr de los afios hemos ido expandiendo ese
suefo inicial, afladiendo trabajos de investiga-
cién, de consultoria y habiendo nacido en 2002
en Argentina, en estos afios nos hemos expandi-
do por toda América Latina, incluso con oficinas
en Santiago de Chile y San José de Costa Rica.

Veinte afios son muchos, sobre todo si se trata
de mantener a flote un emprendimiento perio-
distico independiente y queremos dar las gra-
cias a todos los que nos acompaifiaron en estas
dos décadas: nuestras familias, miembros del
staff, colegas, socios institucionales y auspician-
tes.

Por todos ellos mantenemos viva la promesa,
de volver siempre a nuestro primer amor: hacer
el mejor periodismo sobre sostenibilidad para
toda América Latina.

Comunicar@
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Las estrategias NET ZERO en zona gris

A partir del Acuerdo de Paris de 2015, las estra-
tegias de emisiones cero netas fueron las vedet-
tes entre las estrategias de descarbonizacion de
las empresas.

Sin embargo, en los ultimos meses se vienen
escuchando cada vez con mayor frecuencia vo-
ces criticas acerca del verdadero compromiso
de las empresas que asumen publicamente este
tipo de metas.

La primera sefial de alerta vino del lado de la or-
ganizacién Corporate Accountability quien ad-
virtié que los compromisos anunciados por las
empresas eran “insuficientes para doblar la cur-
va de emisiones globales”™ Dice también que las
empresas no incluyen las emisiones indirectas
de su cadena de valor y que no informan sobre
sus avances con la debida transparencia.

Desde el Word Economic Forum, por su parte,
sefialaron la existencia de una “brecha de imple-
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mentaciéon” generada por la falta de incentivos
para que las empresas, particularmente en las
industrias de uso intensivo de energia, innoven
hacia un futuro neto cero. Muchos negocios tra-
dicionales intensivos en carbono siguen siendo
muy rentables, mientras que las alternativas de
emisiones netas cero siguen siendo inciertas en
términos de retorno de la inversion.

A su turno, el que levanto la voz fue nada mas y
nada menos que Paul Polman, ex CEO de Unile-
ver y uno de los asesores de la ONU en materia
de sosteniblidad. “En un mundo que ha excedido
sus limites planetarios, el cero neto es el objetivo
equivocado y rdpidamente se volverd obsoleto”,
indicé y agregd que “las empresas que buscan
alcanzar el carbono neto cero para 2050 o 2060
evitan cumplir con sus obligaciones de eliminar
las causas fundamentales de sus emisiones, al en-
fatizar soluciones como la captura y el almacena-
miento de carbono”, solté Polman.

En tanto la campafia ‘Race to Zero’ actualiz6 sus
criterios de pertenencia, los cuales entraron en

vigencia el 15 de junio de 2022. Entre los prin-
cipales criterios se destacan:

- Hacer explicito el requisito para que los miem-
bros reduzcan gradualmente y eliminen todos
los combustibles fésiles como parte de una
transicion justa.

- Divulgar publicamente un Plan de Transicién
dentro de los doce meses posteriores a la incor-
poracion a Race to Zero.

- La necesidad de que todos los miembros se
comprometan con el cero neto para cubrir to-
dos los alcances de las emisiones.

- La introduccién de un nuevo criterio (“Persua-
dir”), que requiere que los miembros alineen
sus actividades de lobby.

Naciones Unidas también tom¢ el tema y lanzé
un Grupo de Expertos para desarrollar estin-
dares mas s6lidos y claros para las promesas
de cero emisiones netas para empresas, inver-

Comunicar@
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sores y ciudades. En 2023, el grupo de dieci-
séis miembros publicard sus recomendaciones
sobre cémo evaluar los compromisos de cero
emisiones netas y traducirlas en regulaciones
nacionales e internacionales.

El asesor especial de 1a ONU sobre el clima, Se-
lwin Hart, criticé a las empresas que establecen
objetivos de cero emisiones netas a largo plazo
pero que no tienen objetivos intermedios a mas
corto plazo. “Bajo ninguna circunstancia eso
puede ser creible”, dijo.

Ademas, durante la COP27 Naciones Unidas
present6 un informe critico contra el greenwas-
hing climatico y los compromisos débiles de
cero neto. El informe “Integrity matters: net
zero commitments by businesses, financial ins-
titutions, cities and regions” destaca que los
actores no pueden pretender ser “cero neto”
mientras contintan construyendo o invirtiendo
en nuevos suministros de combustibles fésiles
o cualquier tipo de actividad ambientalmente
destructiva. Tampoco pueden participar o hacer

Pag| 13

que sus socios participen en actividades de lo-
bby contra el cambio climético o simplemente
informar sobre una parte de los activos de su
negocio mientras ocultan el resto. “Debemos te-
ner tolerancia cero contra el greenwashing del
neto cero. El informe del Grupo de Expertos de
hoy es una guia prdctica para garantizar com-
promisos creibles y responsables”, dijo Anténio
Guterres en la presentacion.

Desde el New Climate Institute criticaron a la
Iniciativa Science Based Targets (SBTi) de pro-
porcionar una “plataforma para el greenwas-
hing”, ya que considera que tiene un conflicto de
intereses debido a que est4 financiada por las
mismas empresas que evalia. También cuestio-
naron si tiene suficientes recursos para encon-
trar fallas ocultas en los planes corporativos.
“Las iniciativas de establecimiento de estdndares
deben centrarse en el desarrollo de pautas, en lu-
gar de buscar la evaluacion masiva de empresas
individuales con recursos insuficientes e incenti-
vos conflictivos. De lo contrario, esto puede con-
ducir a una plataforma para el greenwashing”,

indica el informe.

El sector privado ante los compromisos
climaticos

Una mirada también optimista es la que tiene el
CEO de BlackRock, Larry Fink, quien en su tra-
dicional carta anual dirigida a los CEOs planted
que la descarbonizacién creara la mayor opor-
tunidad de inversién de nuestras vidas. “Pocas
cosas afectardn mds las decisiones de asignacion
de capital, y por lo tanto el valor a largo plazo de
una empresa, que la eficacia con la que navegue
por la transicién energética global en los afios
venideros... Todas las empresas y todas las indus-
trias se verdn transformadas por la transicion a
un mundo de cero emisiones netas. La pregunta
es, susted liderard o serd guiado?”, afirma Fink.
Y agrega que los préximos 1000 unicornios no
seran motores de busqueda ni empresas de re-
des sociales, sino que “serdn innovadores soste-
nibles y escalables: nuevas empresas que ayuden
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al mundo a descarbonizarse y hacer que la tran-
sicién energética sea asequible para todos los
consumidores”.

En contraposicién, en su informe “Are compa-
nies being transparent about their transition”
CDP advierte que las empresas estan atrasadas
en el establecimiento de planes de transicién
climdtica, lo que socava las promesas de cero
emisiones acordadas alrededor de la COP26.
Alli puede leerse que sé6lo un tercio estd de-
sarrollando un plan de transicién bajo en car-
bono. También destaca que el transporte y la
indumentaria fueron los sectores con el peor
desemperfio, con menos del 0,3 % revelando los
24 indicadores clave que legitiman un plan de
transicion climdtica. En tanto que las industrias
que enfrentan el mayor escrutinio, a saber, los
servicios financieros, la energia y los combusti-
bles fésiles, tienen las tasas mas altas de divul-
gacién del plan de transicion climdtica, a pesar
de que solo el 5% de las organizaciones en cada
uno de estos sectores informaron sobre los 24
indicadores clave.
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Otra mirada critica aparece desde el NewClima-
te Institute (NCI), quienes advierten que solo las
25 empresas méas grandes del mundo estdn en
el 40% de sus compromisos climaticos. En su
estudio “Monitor de Responsabilidad Climatica
Corporativa” se concluye que las empresas no
responderian a la meta del 100% que plantean
sus compromisos “cero neto” y “carbono neu-
tral”, ya que una sola empresa posee un compro-
miso climdtico con una “integridad razonable”,
mientras que en la mayoria de las compafiias
sus metas fueron consideradas con una integri-
dad “baja” o “muy baja”. Entre los argumentos
se menciona que muchos de los compromisos
se ven afectados por planes polémicos, ocultar
informacion critica y engafios contables.

Otro llamado de atencién al que debe prestar
atencion el sector privado es a que los reportes
financieros no minimicen los riesgos climati-
cos. Segun el informe “Still Flying Blind — The
Absence of Climate Risk in Financial Reporting”,
publicado por Carbon Tracker Initiative, de 134
empresas multinacionales, responsables de

hasta el 80% de las emisiones de gases de efecto
invernadero de industrias corporativas, el 98%
no proporcion6 evidencia suficiente de que sus
estados financieros incluyen los impactos de los
asuntos relacionados con el clima.

Un informe de Accenture revel6 que la mayo-
ria de las empresas no alcanzaran los objetivos
netos cero sin al menos duplicar la tasa de re-
duccién de emisiones de carbono para 2030.
El informe plantea que si bien mdas de un tercio
(34 %) de las empresas mas grandes del mundo
ahora estdn comprometidas con Net Zero, casi
todas (93 %) no lograran sus objetivos si no du-
plican al menos el ritmo de reduccién de emi-
siones para 2030.

Por otro lado, los escenarios climéticos globa-
les de las grandes petroleras no estdn siendo
compatibles con el Acuerdo de Paris. Una inves-
tigacion de Climate Analytics analiz6 los escena-
rios de descarbonizacién global de las grandes
compafiias mundiales de combustibles fésiles, y
descubri6 que los mismos no estan en linea con
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el aumento de temperatura de 1,5° C para 2100.

Ante estos desafios el ex ejecutivo de Unilever,
Paul Polman, senté su postura sobre el cami-
no a seguir de cara al futuro. En una entrevista
organizada por GreenBiz, llamé a “Volverse co-
lectivamente valientes”, para que las empresas
se unan a organizaciones que reinan a diversos
actores para acelerar la accién, como el Pacto
Global, asociaciones industriales o grupos de
compromiso de directores ejecutivos. En este
sentido, estima que se necesita un colectivo
de alrededor del 15% al 20% para impulsar la
masa critica para el cambio de sistemas en una
industria. “Sigo diciendo, cada vez mds, que ne-
cesitamos mover esta drea de precompetitividad
a un espacio mds grande de lo que es ahora. No
deberiamos competir por el futuro de la humani-
dad”, explica Polman.

COP 27 vs. Crisis Climatica

Otra COP intrascendente, que sigue acumulan-
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do temas irresueltos en la agenda y sin defini-
ciones de las grandes potencias.

En Egipto, por primera vez, los paises acorda-
ron reconocer la necesidad de generar financia-
miento para responder a las pérdidas y dafios
asociados con los efectos adversos de la crisis
climdtica, y raipidamente crearon un fondo. Pero,
como siempre, los detalles de su implementa-
cién y de donde surgirdn los fondos se defini-
ran recién durante el préximo afio. Para Kacobo
Ocharén, responsable de Justicia Climéatica de
Oxfam Intermoén “es un gran logro para los pai-
ses en desarrollo y las comunidades vulnerables
que llevan mds de 30 afios pidiendo financiacion®.

Para la agrupacién We mean business (que nu-
clea al WBCSD y grupos inversores) fue “pro-
fundamente decepcionante” que la propuesta
de reducir gradualmente todos los combusti-
bles fosiles, hecha por India y varios paises, no
haya sido incluida en el texto. La Agencia Inter-
nacional de Energia dejé en claro el afio pasado
que no hay espacio en nuestro presupuesto de

carbono restante para nuevos proyectos de su-
ministro de combustibles fésiles. Las empresas
buscarén a India como presidente del G20 para
liderar la conversacién entre los gobiernos so-
bre esto antes de la COP28.

Otro punto clave de la COP27 que involucro al
sector privado fue la inclusién de las empresas
como participantes activos en el Programa de
Trabajo 2030 para descarbonizar urgentemente
sectores clave que ayudaré a impulsar la reduc-
cién de emisiones en la economia real y garan-
tizard que la experiencia empresarial en descar-
bonizacién se comparta con los gobiernos.
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Elimpacto de la geopolitica

El 2022 ha sido un afio de inestabilidad politica
global que ha incidido en el camino de la transi-
cion energética.

Un andlisis de la OCDE y la Agencia Internacio-
nal de Energia (AIE) advierte que las principa-
les economias aumentaron drasticamente el
apoyo a la produccién y el consumo de carbdn,
petréleo y gas natural, y muchos paises luchan
por equilibrar las promesas de larga data de eli-
minar gradualmente los subsidios ineficientes a
los combustibles fésiles con los esfuerzos para
proteger a los hogares del aumento de los pre-
cios de la energia.

También destacan que la guerra entre Rusia y
Ucrania ha provocado fuertes aumentos en los
precios de la energia y socavado la seguridad
energética, sumado a que los aumentos signifi-
cativos en los subsidios a los combustibles fési-
les alientan el consumo derrochador.
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Desde el Banco Mundial el informe “Commodity
Markets Outlook” explica que en el corto plazo,
el alza de los precios amenaza con perturbar
o retrasar la transicién hacia formas de ener-
gia menos contaminantes. Varios paises ya han
anunciado planes para ampliar la produccién
de combustibles fésiles. Los elevados precios de
los metales también estdan impulsando el costo
de la energia renovable, que depende de meta-
les como el aluminio y el niquel para baterias.

En la Unién Europea incluso antes de la guerra
la Comisién ya habia definido como verdes a las
inversiones en energia nuclear y gas. La Comi-
sién Europea considera que las actividades de
gasy energia nuclear contempladas son acordes
con los objetivos climéticos y medioambienta-
les de la UE y que le permitirdn abandonar mas
rdpidamente actividades mds contaminantes
—como la generaciéon de energia a partir del
carbén— en favor de un futuro climéticamen-
te neutro y basado de forma preponderante en
fuentes renovables.

Durante la COP27, la Agencia Internacional de
Energia Atémica (OIEA) también destacé el rol
que puede jugar la energia nuclear para enfren-
tar los desafios del cambio climatico. “Sabemos
que si tomamos las decisiones correctas; si nos
valemos de todas las herramientas existentes, in-
cluida la nuclear; se podrd empezar a mitigar el
problema; serd posible tener un futuro para las
préximas generaciones. La energia nuclear estd
aqui. La nuclear ya es parte de la solucion, y la
nuclear seguird estando en este camino”, afir-
mo Rafael Mariano Grossi, Director General del
OIEA.

Por otra parte, en 2022 China decidio suspender
el didlogo sobre cambio climatico con EE.UU.
como respuesta a la visita de Nancy Pelosi a Tai-
wdén en agosto del corriente afio. Cabe recordar
que el pais asiatico habia ratificado el Acuerdo
de Paris en 2016, y que en 2020 anunci6 su in-
tencién de ser carbono neutral antes de 2060.

Con respecto al sector privado, el estudio “Net
Zero Economy Index 2022” de PwC considera
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que, a pesar de estos datos, las empresas siguen
impulsando la agenda climatica, motivadas por
los cambios en el entorno normativo y de con-
sumo, y por el mayor reconocimiento por parte
de los inversores de la importancia de una tran-
sicién hacia una baja emisién de carbono. Sin
embargo, advierte que el actual contexto geopo-
litico, marcado por el aumento de los precios
de la energia y las amenazas al suministro, esta
favoreciendo el uso de los combustibles fésiles
a corto plazo.

Elnegocio de las renovables

Segun la ultima edicién de World Energy Out-
look (WEO) de la AIE, la crisis energética mun-
dial desencadenada por la guerra en Ucrania
estd provocando cambios profundos y durade-
ros que tienen el potencial de acelerar la transi-
cion hacia un sistema energético mas sostenible
y seguro.

Las nuevas medidas ayudan a impulsar la inver-
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sion global en energia limpia a més de USD 2 bi-
llones al afio para 2030, un aumento de mas del
50% desde hoy. A medida que los mercados se
reequilibran en este escenario, la ventaja para el
carboén de la crisis actual es temporal, ya que las
energias renovables, respaldadas por la energia
nuclear, experimentan ganancias sostenidas.

- Eluso del carbén vuelve a caer en los préximos
anos.

- La demanda de gas natural alcanza una meseta
a finales de la década.

- El aumento de las ventas de vehiculos eléctri-
cos estabiliza la demanda de petréleo a media-
dos de 2030.

- La demanda total de combustibles fosiles dis-
minuye constantemente desde mediados de la
década de 2020 hasta 2050.

La Agencia Internacional de Energia Renovable
(IRENA) coincide en que la energia renovable

sigue siendo competitiva en costos en medio de
la crisis de los combustibles fésiles.

Otro dato alentador es que las inversiones en
energias renovables continuan pagando gran-
des dividendos en 2022. A su vez, los altos pre-
cios del carbén y el gas fésil en 2021 y 2022
también deteriorardn profundamente la com-
petitividad de los combustibles fésiles y haran
que la energia solar y eélica sean atin més atrac-
tivas.

“Las energias renovables son, con mucho, la for-
ma de energia mds barata en la actualidad. El
2022 es un claro ejemplo de cudn econdémica-
mente viable se ha vuelto la nueva generacion de
energia renovable. La energia renovable libera a
las economias de los voldtiles precios e importa-
ciones de combustibles fésiles, reduce los costos
de energia y mejora la resiliencia del mercado,
mds atn si continta la crisis energética actual”,
explica Francesco La Camera, Director General
de IRENA.
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Crece el empleo verde

La generacion de empleos a partir de las ener-
gias renovables también aparecen como una
oportunidad. El informe “Renewable Energy
and Jobs: Annual Review 2022”" elaborado por
(IRENA) en colaboracién con la Organizacién
Internacional del Trabajo (OIT), revela que el
empleo mundial en el sector de las energias re-
novables alcanzé los 12,7 millones de puestos
de trabajo el afio pasado, lo que supone un au-
mento de 700.000 nuevos empleos en un afo, a
pesar de los efectos persistentes de la COVID-19
y de la creciente crisis energética. Sin embargo,
casi dos tercios de todos estos puestos de tra-
bajo se encuentran en Asia, lo que significa un
llamado a otras regiones para aprovechar las
oportunidades.

Estos datos coinciden con un segundo reporte
conjunto entre el BID y LinkedIn el cual refleja
que, a pesar del crecimiento reciente, los mer-
cados laborales de América Latina y el Caribe
estdn en desventaja en la tendencia global de
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transicion verde. El trabajo plantea que la agri-
cultura es la industria con mayor penetraciéon
de habilidades verdes, y servicios ambientales
la habilidad con el crecimiento més rdpido en la
region.

Las oportunidades para América Latina

Segin un estudio de la CEPAL, los minerales
de la regién tendran un rol fundamental para
alcanzar los objetivos y metas globales de mi-
tigacién del cambio climatico, lo que a su vez
incentivara una mayor actividad extractiva con
efectos negativos.

Tres de los cuatro minerales estratégicos para
la transicién energética y la electromovilidad:
litio, cobre y niquel. Chile es el primer produc-
tor mundial de cobre (40%) y el segundo de li-
tio. Pert y Argentina también tienen una cuota
importante en la produccién mundial de estos
minerales.

Financiamiento, la cuenta pendiente. El fi-
nanciamiento para la adaptacion climética tam-
bién es una oportunidad para la regién. Segun
un estudio de BID Invest, el mismo sigue sien-
do bajo, ya que representa solo el 7% de todo
el financiamiento relacionado con el clima, lo
que es un problema particularmente grave para
América Latina y el Caribe porque la region in-
cluye nueve de los 20 paises del mundo m4s ex-
puestos al cambio climatico.

El estudio “Escalamiento de la financiacién de
la adaptacion climatica en el sector privado” ad-
vierte que solo el 49 % de las instituciones fi-
nancieras de la regién brindan productos y ser-
vicios ecolégicos, muy por debajo del promedio
del 95 % de los bancos internacionales, a pesar
de estimaciones recientes que muestran que
cada dolar invertido en resiliencia de infraes-
tructura puede producir U$$4 en ganancias.

Desde BID Invest afirman que hasta la fecha casi
todo el financiamiento para la adaptacion ras-
treado ha sido financiado por actores publicos
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(98 %), ya que las carteras climéticas de finan-
ciamiento para el desarrollo priorizan cada vez
maés la adaptacién. Sin embargo, las contribu-
ciones del sector privado se subestiman porque
las empresas a menudo no clasifican la inver-
sién como financiamiento para la adaptacion,
incluso si se considerara financiamiento para la
adaptacioén en el sector publico.
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Europa viene anticipando una serie de medidas
que impactan en el comercio internacional a
través de la incidencia en las cadenas de valor
globales que mds temprano que tarde llegaran a
América Latina.

Debemos seguir de cerca el proyecto de ley para
impulsar el equilibrio de género en las grandes
empresas, las nuevas reglas para que las gran-
des empresas reporten la sostenibilidad, las
exigencias para que las empresas combatan la
deforestacion global, las normas sobre DDHH y
ambiente en las cadenas de suministro globa-
les, las medidas del Banco Central Europeo para
incorporar el cambio climdtico en su politica
monetaria, y las exigencias para que los bancos
revelen el grado en que estdn expuestos a los
riesgos ESG.

Equilibrio de género en grandes empresas

En 2022 el Parlamento Europeo acord6 un
proyecto de ley para aumentar la presencia de
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mujeres en los consejos de administracion. El
acuerdo establece que en las empresas coti-
zadas el 40% de los puestos de consejeros no
ejecutivos deberia recaer en el sexo menos re-
presentado. Habrd sanciones disuasorias por
incumplimiento, y se excluirdn las pequefias y
medianas empresas con hasta 249 empleados.

Las sociedades cotizadas estardn obligadas a in-
formar a las autoridades competentes una vez
al afio sobre la representacion de género en sus
consejos y, si no se han cumplido los objetivos,
como prevén alcanzarlos. Esta informacién se
tendra que publicar en los sitios web de las em-
presas de manera facilmente accesible.

Las reglas que deberan seguir las grandes
empresas para reportar la sostenibilidad

A partir de 2024, las grandes empresas deberan
divulgar publicamente informacién sobre la for-
ma en que operany gestionan los riesgos socia-

les y ambientales.

La Directiva de Informes de Sostenibilidad Cor-
porativa (CSRD) se propone terminar con el
greenwashing y sentar las bases para los estan-
dares de reportes de sostenibilidad a nivel mun-
dial.

Los nuevos requisitos de reportes de sostenibi-
lidad de la UE se aplicardn a todas las grandes
empresas (con mas de 250 empleados y una
facturacion de 40 millones de euros, tal como
se define en la directiva de contabilidad), ya sea
que coticen en bolsa o no. Las empresas debe-
ran informar sobre su impacto en el medio am-
biente, los derechos humanos, los estandares
sociales y la ética laboral, con base en estdnda-
res comunes.

Un punto critico es que la informacién debera
ser auditada y certificada de forma indepen-
diente. Los informes financieros y de sosteni-
bilidad estardn en pie de igualdad y los inver-
sores finalmente tendran acceso a datos fiables,

Comunicar@



Edicién 20° Aniversario

transparentes y comparables.

Una mirada global para combatir la
deforestacion

El Parlamento Europeo estd adoptando medi-
das para que las empresas garanticen que los
productos vendidos en la UE no procedan de
tierras deforestadas o degradadas. Ademss,
las nuevas reglas buscan promover el respeto
de los derechos humanos y los derechos de los
pueblos indigenas.

La nueva ley obligaria a las empresas a verifi-
car (debida diligencia) que los productos vendi-
dos en la UE no han sido producidos en tierras
deforestadas o degradadas en ningun lugar del
mundo. Esto garantizaria a los consumidores
que los productos que compran no contribuyen
a la destrucciéon de los bosques, incluidos los
bosques tropicales irremplazables, y por tanto
reduciria la contribucién de la UE al cambio cli-
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matico y a la pérdida de biodiversidad.

Elimpacto de los DD.HH. y el ambiente en
las cadenas de suministro globales

Una propuesta de Directiva de la Comisién Eu-
ropea, que aun debe ser aprobada por el Parla-
mento Europeo y el Consejo, establece la obli-
gacion para las grandes empresas de establecer
procesos de debida diligencia para que el sector
privado haga frente a sus repercusiones nega-
tivas en los derechos humanos y el medio am-
biente.

Esta propuesta se aplica a las actividades pro-
pias de la empresa, sus filiales y sus cadenas de
valor (relaciones comerciales establecidas de
forma directa o indirecta).

Dos aspectos destacados:

- Las victimas tendréan la oportunidad de em-

prender acciones legales por los dafios.

- Deberan contar con un plan compatible con la
limitacién del calentamiento del planeta a 1,5
ce.

La propuesta también introduce la obligacién
de los directivos de establecer y supervisar la
aplicacion de la debida diligencia y de integrar-
la en la estrategia empresarial e impulsar que se
use la remuneracién variable para incentivar a
contribuir a la lucha contra el cambio climético.

El cambio climatico como politica
monetaria

Las politicas de vanguardia de la UE también se
pueden ver en este tipo de medidas. A mediados
de 2022, el Consejo de Gobierno del Banco Cen-
tral Europeo (BCE) decidié adoptar nuevas me-
didas para incluir consideraciones climdticas en
el marco de politica monetaria del Eurosistema.
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Ello se traduce en ajustar sus tenencias de bo-
nos corporativos en las carteras con fines de po-
litica monetaria y su sistema de activos de ga-
rantia, introducir requisitos de divulgacién de
informacién climdtica y mejorar sus practicas
de gestién de riesgos.

Su finalidad es tener mejor en cuenta el riesgo
financiero asociado al clima en el balance del
Eurosistemay, en relacion con el objetivo secun-
dario, apoyar la transicién verde de la economia
en linea con los objetivos de neutralidad climé-
tica de la UE. Asimismo, las medidas proporcio-
nan incentivos para que las empresas y las enti-
dades financieras sean més transparentes sobre
sus emisiones de carbono y las reduzcan.

Los bancos deberan revelar el grado en que
estan expuestos a los riesgos ESG

Afinesde 2021 la Comisién Europea adopté una
revision de las normas bancarias de la UE, entre
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las que se destacan las destinadas a promover la
transicién a la neutralidad climdtica. Con estas
medidas se espera que las propuestas no solo
aumenten la resiliencia del sector bancario, sino
que también garanticen que los bancos incorpo-
ren consideraciones de sostenibilidad.

La propuesta obligara a los bancos a identificar,
divulgar y gestionar sistemdaticamente los ries-
gos ESG en el marco de su gestién de riesgos,
por ejemplo, con pruebas de resistencia al cam-
bio climéatico periddicas tanto por parte de los
supervisores como de los bancos.

Los supervisores tendran que evaluar los ries-
gos ESG en el marco de las revisiones supervi-
soras periédicas. Todos los bancos tendrdn tam-
bién que revelar el grado en que estan expuestos
a los riesgos ESG. Para evitar cargas administra-
tivas indebidas a los bancos mds pequefios, las
normas a ese respecto seran proporcionadas.

El caso suizo. El Consejo Federal de Suiza puso
en vigor una ordenanza sobre divulgaciones cli-

maticas obligatorias para las grandes empresas
a partir del 1 de enero de 2024.

Las empresas publicas, los bancos y las compa-
fifas de seguros con 500 o mds empleados y al
menos CHF 20 millones (francos suizos) en acti-
vos totales o mas de CHF 40 millones en factura-
cion estaran obligados a informar publicamente
sobre cuestiones climéticas. Los informes pu-
blicos implicaran divulgaciones no solo sobre el
riesgo financiero en el que incurre una empresa
como resultado de las actividades relacionadas
con el clima, sino también sobre el impacto de
las actividades comerciales de la empresa en el
clima.

Ademas, las empresas deberdn describir los ob-
jetivos de reduccion que se han fijado para sus
emisiones directas e indirectas de gases de efec-
to invernadero, asi como la forma en que pla-
nean implementarlos.
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EL 2035 sera una fecha clave para la
movilidad sostenible

En 2022 el Consejo y el Parlamento Europeo
alcanzaron un acuerdo politico provisional so-
bre el endurecimiento de las normas en materia
de emisiones de CO2 para automdviles y furgo-
netas nuevas. El objetivo es avanzar hacia una
movilidad neutra en carbono. Ello se traduce en
que todos los autos nuevos que se vendan en la
UE deberan ser cero emisiones a partir de 2035.
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En un mundo donde los indicadores muestran
que esta siendo ganada la batalla contra el CO-
VID-19, estd emergiendo un tema colateral de-
rivado del mismo que tiene las caracteristicas
de una pandemia silenciosa a la que el sector
privado debera prestarle especial atencién en
los préximos afios: la salud mental en el &mbito
laboral.

Segun la Organizaciéon Panamericana de la Sa-
lud (OPS), las condiciones de salud mental son
comunes en todo el mundo y se han visto exa-
cerbadas por la pandemia de COVID-19, que
impact6 de manera generalizada en toda la po-
blacién.

Un estudio de la revista The Lancet va en la mis-
ma linea y refleja que los trastornos depresivos
y de ansiedad aumentaron 35% y 32% respecti-
vamente en 2020 en América Latina y el Caribe
debido a la pandemia.

Datos de la OIT y la OMS también revelan que
cada afio se pierden 12.000 millones de dias de
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trabajo debido a la depresién y la ansiedad, lo
que cuesta a la economia mundial casi un billén
de délares, y que el COVID-19 provocé un au-
mento del 25% en la ansiedad y la depresién
general en todo el mundo. El trabajo amplifica
problemas sociales mas amplios que afectan ne-
gativamente a la salud mental, como la discrimi-
nacién y la desigualdad.

Recomiendan medidas para hacer frente a
los riesgos para la salud mental:

- Cuanto mas se hable sobre la salud mental,
mas nos acercaremos a reducir el estigma.

- Promover interacciones positivas que mejoren
la busqueda de ayuda.

- Reducir la gran carga de trabajo, los comporta-
mientos negativos y otros factores que generan
angustia en el trabajo.

- Formar a los directivos para que puedan pre-
venir los entornos laborales estresantes y res-

ponder a los trabajadores que las sufren.

Desde Adecco Group también alertan que una
cuarta parte de todos los trabajadores cree que
su salud mental ha empeorado durante el ul-
timo afio, y la mitad teme agotarse. Concluyen
que esta ansiedad afecta a todas las generacio-
nes y géneros, aunque las mujeres estdn mas
preocupadas.

Otro estudio que plantea la dimensién de los
desafios a abordar es “People at Work 2022: A
Global Workforce View” del ADP Research Ins-
titute, que dice que a nivel global casi siete de
cada diez trabajadores, es decir, un 67 %, afir-
man experimentar estrés en el trabajo al menos
una vez a la semana. Una cifra mayor en compa-
racién con el 62% anterior a la pandemia. Mien-
tras que uno de cada siete, lo que refleja el 15 %,
se sienten estresados todos los dias.

Las causas. Para los que luchan contra el es-
trés, la causa mas comun de esta tensién es te-
ner una mayor responsabilidad como resultado
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de la pandemia con un 41%, lo cual es también
un importante factor de insatisfaccién laboral.
Otros elementos clave de estrés son la duracién
de la jornada laboral con un 28 %, seguido por
los problemas con la tecnologia en un 26 % y la
preocupacién por la seguridad laboral un 25 %.

Un dato alarmante del reporte de ADP Research
Institute es que el 53 % cree que su trabajo se ve
afectado por una mala salud mental. Esta cifra
es mayor en Asia-Pacifico con un 56 % y Amé-
rica Latina que alcanza el 51 %, quedando atras
Norteamérica y Europa con un 44 % respectiva-
mente.

Como conclusién podemos decir que a futuro el
abordaje de la salud mental en el &mbito laboral
serd un tema de relevancia en la agenda de las
empresas que quieran ser lideres en sostenibili-
dad, dado que es una consecuencia de los cam-
bios abruptos que implic6 el COVID-19 en cues-
tiones socioldégicas. Hacerlo de manera correcta
impactara de manera positiva en la batalla por
la retencién de talento y en la reputacion de las

Pag | 31

compaifiias, sumado a los beneficios sociales
que ello significara.

Las mujeres: un grupo especialmente
vulnerable

Para entender el contexto a nivel regional, un
documento de la CEPAL que analiza la situacién
en América Latina y el Caribe plantea que la
crisis afecté el empleo de las mujeres en mayor
medida que el de los hombres, y que la tasa de
participacion laboral de las mujeres experimen-
té un retroceso de 18 anos debido a la crisis, al
disminuir del 51,8% en 2019 al 47,7% en 2020.
En 2022, se estima que la tasa de participacién
de las mujeres se habria incrementado hasta el
51,3%, cifra similar a la que se registr6 en 2018.
Esto representa un retroceso de cuatro afios,
que deja todavia a una de cada dos mujeres en
edad de trabajar fuera del mercado laboral.

Un estudio muy ilustrativo sobre el tema es el

informe de Deloitte, “Women @ Work 2022: A
Global Outlook”, que muestra que el agotamien-
to generalizado y la falta de trabajo flexible con-
tinuan obstaculizando el progreso en el apoyo
a las mujeres trabajadoras, y que la mayoria
de las encuestadas continian experimentando
acoso o comportamientos no inclusivos en el
trabajo aunque pocos de estos comportamien-
tos se informan a los empleadores. Adema4s, casi
el 60% de las mujeres que trabajan en entornos
hibridos sienten que han sido excluidas de reu-
niones importantes, lo que puede anticipar que
la “Gran Renuncia” continuara.

Existe una gran oportunidad de aprovechar el
progreso ya realizado para garantizar que las
mujeres de todos los origenes puedan prospe-
rar en un lugar de trabajo equitativo e inclusivo
si abordan el agotamiento, hacen del bienestar
mental una prioridad y abordan el trabajo hibri-
do con politicas inclusivas y flexibles que real-
mente funcionen para las mujeres.
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En los ultimos tiempos el movimiento ESG ha
ido ganando terreno en el mundo de la sosteni-
bilidad a fuerza de un nimero cada vez mayor
de empresas que lo incorporan en sus estrate-
gias y discursos, y en diferentes regulaciones
que empiezan a tomar cartas en el asunto. La
gran novedad de este auge radica en que los
inversores lo estan tomando como bandera, lo
que redunda en que el debate deje de ser ret6-
rico al momento de hablar de su importancia ya
que quienes apuestan por ello estdn arriesgan-
do su capital y muchas veces su reputacién.

Sin embargo, a pesar del creciente volumen de
dinero que manejan este tipo de inversiones
estdn comenzando a emerger miradas criticas
y escandalos que seguramente influirdn en los
debates futuros sobre la sostenibilidad y de los
cuales se puede aprender importantes leccio-
nes.

Los criterios ESG bajo el escrutinio pablico

Litigios crecientes, la necesidad de generar con-
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fianza por parte de este tipo de instrumentos,
la aparicién de regulaciones en paises centrales
que marcan tendencia en el resto del mundo, los
temores del sector privado ante la exposicién a
demandas por greenwashing, o algunas polémi-
cas sobre la rigurosidad de los Indices ESG, son
algunos de los temas que en los ultimos tiem-
pos ponen de manifiesto cémo los criterios ESG
estdn tomando una centralidad cada vez mayor.

En materia de litigios, la ultima edicién del in-
forme “Global trends in climate change litiga-
tion: 2022 snapshot”, elaborado por Grantham
Research Institute del London School of Econo-
mics, revela que los que tienen como tépico el
cambio climdtico contintan creciendo en im-
portancia afio tras afio. El informe destaca que
a nivel mundial, el ndmero acumulado de casos
se ha mds que duplicado desde 2015, lo que ele-
va el nimero total a més de 2000. Alrededor de
una cuarta parte de estos se presentaron entre
2020 y 2022. Durante los ultimos 12 meses, se
han presentado mds casos legales contra em-
presas de combustibles fésiles, especialmente

fuera de los Estados Unidos. Los casos contra
actores corporativos también se dirigen cada
vez mas a los sectores de alimentos y agricultu-
ra, transporte, plasticos y finanzas.

Desde EY y Oxford Analytica también advierten
que los criterios ESG se enfrentan a un momen-
to decisivo para generar confianza. El infor-
me “The Emerging Sustainability Information
Ecosystem” pone de manifiesto que las crecien-
tes denuncias por greenwashing son uno de los
principales desafios que se deben abordar para
el éxito y la credibilidad de la informacién ESG.
Ademss, explican que a medida que aumenta el
interés por los criterios ESG, crece la necesidad
de contar con datos més confiables y de mayor
utilidad. Para generar confianza, los autores
explican que la industria necesita estdndares
mejorados que ofrezcan una informacién maés
fidedigna sobre sostenibilidad, asi como una ga-
rantia de independencia sobre la misma.

Las exigencias regulatorias estdn generando
cada vez mas novedades. Sumado a lo que ocu-
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rre en la UE (ver capitulo “El faro regulatorio de
Europa), en 2022 con el objetivo es mejorar la
divulgacién sobre practicas de inversiéon ESG
para evitar engafios, la Securities and Exchange
Commission (SEC) propuso en EE.UU. enmien-
das a las reglas y formularios de informes para
promover informacién consistente, comparable
y confiable para los inversores con respecto a la
incorporacién de factores ESG por parte de fon-
dos y asesores.

Por el lado de Francia se han registrado avan-
zances en temas de legislacion en temas de co-
municacién. En agosto entré en vigor una medi-
da que fue votada en 2021 en el marco de la Ley
Climatica, la cual prohibe la publicidad de com-
bustibles fésiles e impide que los proveedores
de energias no renovables promocionen sus pro-
ductos emisores de gases de efecto invernadero.
Un aspecto clave se dara a principios de 2023,
con la prohibicién de prometer que un producto
respeta el principio de “carbono neutralidad”. El
argumento en el que se basa la medida es que
este tipo de menciones se basan generalmente
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en el principio de “compensacién”; es decir, que
las empresas apoyan las llamadas tecnologias
de “eliminacién” de diéxido de carbono y creen
que esta financiacién compensa las emisiones
de gases de efecto invernadero de la produccién
de sus productos. Pero a partir del préximo 1 de
enero esto ya no sera posible, salvo que el aviso
vaya acompafiado de un “balance de emisiones
de gases de efecto invernadero del producto o
servicio que abarque todo su ciclo de vida”, con
el objetivo de evitar el “greenwashing” por par-
te de las empresas.

Por otro lado, un hecho que marcé controver-
sia en 2022 fue que ante los temores a deman-
das por greenwashing, debido a exigencias que
importantes bancos consideraban no podrian
llegar a cumplir, la Alianza Financiera de Glas-
gow para Net-Zero (GFANZ) elimin6 el requisito
para que los miembros del grupo se alineen con
la campafia de reduccién de emisiones Race to
Zero de la ONU. A partir de ahora desde GFANZ
alentardn, pero no exigirdn, a sus miembros
a asociarse a Race to Zero. Esto es un llamado

de atencién para diferentes compromisos que
quizds se tomaron sin el suficiente andlisis al
momento de rubricarlos, y que a futuro puede
hacer que este tipo de iniciativas sean mads pru-
dentes en sus anuncios y lanzamientos.

Si se habla de controversias, una destacada fue
la eliminacién de Tesla del Indice ESG del S&P
500, la cual puso también en el debate el rol de
los criterios ESG. Los motivos de la eliminacién
se debieron a cuestiones vinculadas a la estrate-
gia de bajas emisiones de carbono y los cédigos
de conducta de la empresa. Sin embargo, Elon
Musk no le escapé a la polémica, e incluso llegé
a decir que dichos criterios son una estafa, ya
que mientras Tesla era eliminada se reconocia
el trabajo realizado por una compaiiia petrole-
ra. “Exxon estd clasificada entre las diez mejores
del mundo en materia de medio ambiente, so-
cial y gobernanza (ESG) por S&P 500, jmientras
que Tesla no esta en la lista! Los ESG son una
estafa. Se han convertido en un arma para los
falsos guerreros de la justicia social”, expreso6 en
Twitter. La leccién que deja el caso Tesla es que
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al margen del rubro o industria al que pertenez-
ca una compafiia, la misma tiene que cumplir
determinados requisitos si quiere pertenecer a
la élite del mundo ESG.

ESG: la nueva tentacion del greenwashing

El 2022 ha sido un afio prolifico en casos de de-
nuncias de greenwashing que han salpicado a
empresas con altos perfiles ESG. Es un llamado
de atencién porque hay patrones comunes que
se repiten y revelan una falencia en las estructu-
ras de sostenibilidad de las organizaciones que
no han sabido prevenir las crisis.

Entre las instituciones financieras afectadas
hubo casos que incluso derivaron en conse-
cuencias para altos ejecutivos. Uno de ellos es
el Deutsche Bank, donde Asoka Woehrmann,
CEO de la subsidiaria DWS, debié renunciar por
exagerar las credenciales ESG. El caso comenzé
puertas adentro con una denuncia por “ecoblan-
queo” realizada por la ex directora de sostenibi-

Pag| 35

lidad, Desiree Fixler. Los resultados en la bolsa
no fueron ajenos a la noticia: en los primeros
dos dias las acciones de DWS se desplomaron
mads de un 10%.

HSBC también debié suspender a un alto ejecu-
tivo por relativizar los riesgos financieros del
cambio climdtico. En un discurso pronunciado
en una conferencia del Financial Times, el direc-
tor global de inversién responsable del banco
en su divisién de gestion de activos, Stuart Kirk,
acuso a los banqueros centrales y a los encarga-
dos de formular politicas de exagerar sus ries-
gos financieros. Su presentacién, titulada “Por
qué los inversores no deben preocuparse por el
riesgo climdtico”, motivé una investigacién in-
ternay la suspension en el cargo.

Las actividades de alto riesgo en el sector del pe-
tréleo y el gas también llevaron a que BNP Pari-
bas sea el primer banco comercial en enfrentar
una demanda de este tipo. Las ONG Oxfam Fran-
cia, Amigos de la Tierra Francia y Notre Affai-
re a Tous le iniciaron acciones legales para que

deje de apoyar de inmediato, tanto directa como
indirectamente, nuevos proyectos de combusti-
bles fésiles y cumpla con el objetivo de Paris de
limitar el calentamiento global a 1,5 °C. Ademas,
las ONG afirman que el banco no proporciona
un plan sélido para identificar, mitigar y preve-
nir los riesgos ambientales y de derechos huma-
nos derivados de sus actividades.

Otro de los casos emblematicos es que el Direc-
torio de Shell debera enfrentar acciones legales
por “mal manejo del riesgo climatico” La ONG
ClientEarth dio el primer paso en materia legal
contra la Junta Directiva de la petrolera, buscan-
do responsabilizarla por no prepararse adecua-
damente para la transicién energética, lo que lo
ha transformado en el primer caso en su tipo.

El caso Texas y los Fondos anti-ESG
Sumado a lo mencionado de la controversia

entre Tesla/Elon Musk y el Indice ESG del S&P
500, hay algunos casos que pueden resultar pa-
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radigmaticos de futuros debates. El argumen-
to que los sustenta es que el movimiento ESG
podria ser un “caballo de Troya” para imponer
politicas liberales bajo el paraguas de las bue-
nas intenciones ambientales y sociales. Si bien
estan sucediendo por ahora sé6lo en EE.UU.,, pue-
den llegar a replicarse en otras latitudes.

Uno de ellos es lo que ha sucedido en el Esta-
do de Texas, donde el Contralor, Glenn Hegar,
anuncié que una lista de empresas financieras
boicotean a las de energia bajo el paraguas de
los criterios ESG. La acusacién alcanza a com-
paififas como Blackrock y UBS, entre otras. En
palabras de Hegar, “El movimiento medioam-
biental, social y de gobierno corporativo (ESG)
ha producido un sistema opaco y perverso en el
que algunas empresas financieras ya no toman
decisiones en el mejor interés de sus accionistas
o clientes, sino que utilizan su influencia finan-
ciera para impulsar un cambio social y de agen-
da politica envuelta en secreto”.

En la misma linea ha ido el Estado de Florida, el
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cual anunci6 que retirard U$$2.000 millones en
activos de BlackRock por anteponer la sosteni-
bilidad a la rentabilidad.

Otro caso a seguir de cerca es el surgimiento
de Fondos de Inversién que se consideran an-
ti-ESG. Quizéas el mas caracteristico sea el de
Strive Asset Management , cuyo CEO expresa
abiertamente que las empresas s6lo se tienen
que preocupar por sus negocios y no por una
agenda liberal donde el capitalismo estadouni-
dense estd siendo amenazado por corporacio-
nes que abrazan causas sociales y ambientales.
Estas ideas estdn alineadas con las de importan-
tes referentes del Partido Republicano y van ga-
nando terreno en el mundo inversor.

Lo importante para concluir es que a futuro se-
guramente no habrd una mirada uniforme so-
bre la importancia o los beneficios que supone
el concepto ESG, sino que proliferardn quienes
lo cuestionen desde su ideologia o sus intere-
ses. Una posible solucién a considerar para po-
der superar la polarizacién a la que llevan estas

controversias se puede encontrar en un articulo
que han elaborado conjuntamente el profesor
Robert Eccles, reconocido demécrata y uno de
los académicos que més ha trabajado en el mun-
do del Reporte Integrado, junto con el senador
del partido republicano Daniel Crowley. Ellos
plantean que en este tipo de debates hay que
diferenciar lo que son los hechos y lo material
(por ejemplo los datos que evidencian la exis-
tencia del cambio climético), de lo que es la ges-
tién (por ejemplo si hay que tomar medidas de
tipo regulatorio o de libertad de mercado) para
encontrar las respuestas correctas a intereses
en pugna que pueden ser legitimos.
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Hacia dénde van los Reportes de
Sostenibilidad

El debate sobre el rol de los reportes de soste-
nibilidad estd mas presente que nunca. Por citar
s6lo algunos ejemplos de lo que esta sucedien-
do en el mundo, en 2022 Europa definio nuevas
reglas para que las grandes empresas reporten
la sostenibilidad, en EE.UU. la SEC establecié
exigencias a los inversores para mejorar y es-
tandarizar las divulgaciones relacionadas con el
clima, y en Suiza entré en vigor una ordenanza
para que las grandes empresas reporten sus im-
pactos climaticos.

Ademass, el numero de regulaciones y estanda-
res ESG a nivel mundial casi se han duplicado
en los ultimos cinco afios, y actualmente existen
mas de 600 disposiciones para Informes ESG,
segun datos publicados por EY y Oxford Analyti-
ca en el informe “The future of sustainability re-
porting standards”.
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A nivel global, la “Encuesta de Reportes de Sos-
tenibilidad 2022” de KPMG revela que hay un
aumento de los reportes sobre los riesgos re-
lacionados con el clima y los objetivos de re-
duccién de carbono, una mayor conciencia so-
bre los riesgos en materia de biodiversidad, un
crecimiento gradual en el uso de estdndares
enmarcados por evaluaciones de materialidad
de los grupos de interés, y que se priorizan la
cantidad sobre la calidad de los ODS reportados.
También puede observarse que los reportes de
riesgos climéticos estén liderando, seguidos de
los riesgos sociales y de gobernanza.

A nivel regional se destaca que en América La-
tina la tasa de publicacién de reportes de soste-
nibilidad cayé de 81% en 2017 a 69% en 2022,
pero que aun domina en la presentacién de in-
formes sobre biodiversidad, con Brasil y Peru
entre los 10 principales informantes.

En KPMG consideran que si bien los reportes de
sostenibilidad contindan anclados en marcos
voluntarios, como los estdndares GRI y SASB,

esperan que esto cambie en los préximos afios.
El argumento se basa en que las regulaciones de
informes regionales y nacionales estan evolu-
cionando rdpidamente, por lo que las empresas
deben prepararse para los informes obligato-
rios.

Desde el WBCSD, la décima edicién del informe
“Reporting matters” registra que hay una mejo-
ra en como las empresas reportan su materia-
lidad, que hay una pequefa disminucién en la
cantidad de Reportes Integrados, y que clara-
mente el futuro es digital al momento de publi-
carlos.

A futuro, conceptos como el de “doble materia-
lidad” se escucharan cada vez con més fuerza.
El sector privado se vera cada vez més interpe-
lado para explicar como se abordan los riesgos
y oportunidades desde una perspectiva tanto
financiera como no financiera. O, para decirlo
de otra manera, c6mo el entorno impacta en la
empresa, y como sus actividades afectan al eco-
sistema en el que se opera.
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La necesidad de alinear los estdndares de soste-
nibilidad serd cada vez més importante. En este
sentido ya han dado un paso clave la Fundacién
IFRSy Global Reporting Initiative (GRI) al firmar
un acuerdo de colaboracién para coordinar sus
programas de trabajo y actividades. El acuerdo
refleja la importancia de garantizar la compa-
tibilidad e interconexién de la informacién de
sostenibilidad centrada en los inversores, que
satisfaga las necesidades de los mercados de ca-
pital y de una gama mdés amplia de grupos de
interés.

En 2022 GRI y Pacto Global también publica-
ron un nuevo recurso para la presentacién de
Reportes sobre los ODS. La edicién actualizada
de “Business Reporting on the SDGs: An Analy-
sis of the Goals and Targets” ofrece el inventario
més completo hasta el momento de las divulga-
ciones relacionadas con cada objetivo y meta de
los ODS, a partir de marcos y estdndares inter-
nacionales.

Los estdndares sectoriales continuaran cre-

Pag | 39

ciendo para que més industrias y rubros pue-
dan tener marcos mas precisos sobre los cua-
les reportar las particularidades de su gestidn.
Actualmente GRIya dispone de Estandares para
las empresas del petréleo y gas, del carbodn, y
agricultura, acuicultura y pesca.

Un aspecto central a futuro es si los reportes
se volveran muy técnicos en detrimento del as-
pecto comunicacional que actualmente tienen.
Las exigencias por cumplir con indicadores mas
precisos que permitan la comparabilidad pue-
den ser motivaciones validas para el mundo in-
versor o para las instituciones que desarrollan
las iniciativas o la investigacién en sus empresas
miembro, pero podria llegar a tener consecuen-
cias negativas en otros grupos de interés que los
usan para acercarse al mundo de la sostenibili-
dad como una fuente de informacién clave. Ade-
mas, el auge del movimiento ESG podria derivar
en la necesidad de mayores exigencias en mate-
ria de auditoria y verificacién de los datos que
se publican para satisfacer las demandas de los
inversores y reguladores.

El greenwashing y la necesidad de una
comunicacion profesional

En 2022 hubo varios casos de alta exposiciéon
publica que pusieron de relieve c6mo la repu-
tacién de las empresas puede verse afectada
por hacer afirmaciones sobre sostenibilidad sin
el suficiente rigor técnico. Uno de ellos es el de
KLM, que deberi enfrentar la primera demanda
legal por greenwashing climdtico en la industria
de las aerolineas. Fue iniciada por varios grupos
ecologistas que consideran que la campana “Fly
Responsibly” presenta a la empresa “creando
un futuro mads sostenible” y en camino de redu-
cir sus emisiones a cero neto para 2050, pero
que en cambio violan la ley europea del consu-
midor, ya que dan una impresion falsa sobre la
sostenibilidad de sus vuelos y los planes para
abordar el dafio climético.

Otro caso es el de HSBC, que recibi6é una sancion
de parte del regulador de publicidad del Reino
Unido por promocionar las iniciativas de sos-
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tenibilidad del banco y no incluir informacién
sobre la financiacién de combustibles fésiles. La
Autoridad de Normas Publicitarias (ASA) consi-
der6 que los anuncios prohibidos promocionan
los esquemas de plantacién de arboles y finan-
ciamiento verde pero que probablemente indu-
cirian a error a la mayoria de las personas al dar
la impresién de que el banco tiene un impacto
general positivo en el medio ambiente.

El greenwashing también aparece como un
riesgo en el horizonte para las agencias de pu-
blicidad y PR. Segun el informe “Smoke and
Mirrors: The Legal Risks of Fossil Fuel Adverti-
sing”publicado por Clean Creatives, la industria
de los combustibles fésiles enfrenta un tsuna-
mi de casos de litigios climdticos y las empre-
sas de publicidad y relaciones publicas podrian
verse atrapadas en la ola. El informe describe
que muchas demandas climdticas que ahora se
abren paso en los tribunales se centran en es-
tas campafias de publicidad falsa, informacién
errénea y negacién, campafias desarrolladas
por algunas de las agencias de publicidad y rela-
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ciones publicas més grandes del mundo. Segin
los autores, esto crea serios riesgos legales, co-
merciales y de reputacidén para las agencias, que
podrian terminar testificando en los tribunales
o incluso ser consideradas responsables de los
dafios relacionados con su publicidad engafiosa.

Para abordar estos desafios, en 2022 se publica-
ron varios informes y guias para que los profe-
sionales del mundo de la sostenibilidad puedan
tener una hoja de ruta al momento de encarar
sus estrategias de gestiéon y comunicaciéon. Uno
de ellos es “Integrity matters: net zero commit-
ments by businesses, financial institutions, ci-
ties and regions”, donde Naciones Unidas pre-
senta su postura para terminar conlas promesas
vacias de Net-Zero. Entre las recomendaciones
se destacan que las promesas no pueden ser un
‘encubrimiento téxico) que los planes deben ser
detallados y concretos, que las promesas deben
ser responsables y transparentes, y que las ini-
ciativas voluntarias deben convertirse en una
nueva normalidad.

Desde la Red de Pacto Global Chile publicaron la
“Guia de Orientaciones para una Comunicacién
Sostenible”, una herramienta dirigida a los equi-
pos de Comunicaciones y Marketing. El objetivo
es proporcionar a las empresas, lineamientos
claros sobre como informar de manera eficaz la
sostenibilidad de los productos y servicios.

La World Federation of Advertisers (WFA) tam-
bién publicé la guia “Global Guidance on Envi-
ronmental Claims”, donde explica c6mo las mar-
cas pueden asegurarse de que las afirmaciones
ambientales que aparecen en sus comunicacio-
nes de marketing sean creibles tanto para los
consumidores como para los reguladores. Iden-
tifica seis principios clave que los especialistas
en marketing deben seguir para asegurarse de
que se los considere confiables y para evitar que
sus marcas sean acusadas de greenwashing.

Otro informe destacado es el de LLYC “10 retos
de la ESG en un mundo convulso. Hoja de ruta
para empresas que apuestan por un compromi-
so real”, donde aportan recomendaciones a las
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empresas para lograr un ejercicio efectivo en
temas de sostenibilidad, que no se quede en lo
estético y formal, y que sea ttil para su compe-
titividad y para fortalecer las relaciones con sus
stakeholders.

El futuro de los Directores de
Sostenibilidad

En los préximos afios el rol que desempeiien los
Directores de Sostenibilidad (CSO) dejarda més
en evidencia la importancia que tiene, o no tie-
ne, el tema en una organizacién. A quién le re-
portan, el nivel de seniority para anticipar agen-
das y crisis, el ocupar un lugar estratégico que
supere lo puramente operativo, la capacidad de
ser interlocutores validos con diferentes grupos
de interés, el poder liderar procesos de reporte
que se volveran mucho més complejos, o poder
incidir en la comunicacién comercial (donde
muchas veces se cometen errores infantiles por
profesionales que no tienen incorporados las
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nociones minimas de la sostenibilidad), son al-
gunos de los indicadores a seguir de cerca.

La medicién del impacto de la sostenibilidad
es otro de los desafios que los CSO deberan en-
frentar. Seguin una encuesta global realizada por
The Harris Poll Thought Leadership Practice
para Google Cloud, la mayoria de los ejecutivos
entienden la importancia de la sostenibilidad,
pero el camino para lograrla es desafiante ya
que carecen de las herramientas para monito-
rear y optimizar sus esfuerzos de manera sig-
nificativa. La tecnologia y la transparencia apa-
recen como aspectos centrales a considerar en
cualquier estrategia exitosa.

Desde Oxford Economics y SAP también plan-
tean que la falta de comunicacién y compromiso
por parte de los ejecutivos, el uso ineficaz de los
datos, tecnologias aisladas que no comparten
procesos o informacién, y la falta de colabora-
cién y asociacién entre empresas y la industria,
son las principales limitaciones para la puesta
en practica de la sostenibilidad corporativa. Se-

gun el estudio “Closing the Green Gap. Corpo-
rate Sustainability Goes from Commitment to
Impact”, los esfuerzos de sostenibilidad deben
comenzar con el establecimiento de un plan ex-
plicito que se comunique y se enfatice en toda
la organizacién, ademds de impulsar comuni-
caciones claras y coherentes, integrar procesos,
tecnologias y datos, ademds de extender las
précticas sostenibles a clientes, socios y provee-
dores.

La falta de datos confiables para que la sosteni-
bilidad tome impulso en la agenda de los CEOs
es otro punto a tener en consideracion por los
CSO. El estudio “Own your impact: Practical
pathways to transformational sustainability”,
del IBM Institute for Business Value (IBV), re-
vela que la sostenibilidad estd cobrando mayor
importancia en las agendas corporativas, y los
CEOs la reconocen como un imperativo comer-
cial y un motor de crecimiento. Sin embargo, a
medida que los mismos se enfrentan a presio-
nes cada vez mayores por parte de las juntas di-
rectivas y los inversores, la falta de informacién
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confiable sobre los datos estd obstaculizando su
capacidad para tomar medidas.

Los CSO también tienen que tener presente que
el liderazgo en sostenibilidad se est4 definien-
do por la evidencia de las acciones y su impacto.
Asipuede leerse en la ultima encuesta realizada
por GlobeScan y The SustainAbility Institute a
més de 700 expertos en méas de 70 paises, don-
de explican que las empresas son lideres cuan-
do colocan la sostenibilidad en el centro de sus
modelos y estrategias comerciales y se enfocan
en un impacto tangible.

Otra de las prioridades clave de los CSO sera saber
desarrollar una narrativa de sostenibilidad para de-
jar en claro cémo contribuye al negocio y fortale-
ce la historia de su marca/empresa. En el estudio
“Empowered Chief Sustainability Officers” desde
PwC explican que en la actualidad los aspectos
ESG son tan complejos y abarcadores que muchas
compafiias no saben por dénde empezar, y que
es justamente ahi donde los CSO pueden marcar
la diferencia. Pero también hacen un llamado de
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atencion: a medida que la resistencia disminuye y
los conceptos de ESG comienzan a influir en cada
parte del negocio, otras partes de la organizacion
y otros ejecutivos pueden obtener su propia expe-
riencia de lo que es la sostenibilidad, lo cual puede
hacer que algunas tareas de los equipos de ESG y
del CSO sean redundantes. Incluso puede llegar a
ocurrir que los CSO se conviertan en victimas de
su propio éxito.
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La guerra contra el plastico

A medida que las inversiones se alejan de los
combustibles fésiles para la generacién y el
transporte de electricidad, la produccién de
plastico se ha convertido en el “Plan B” de la
industria petrolera, tal como dice Judith Enck,
presidenta de Beyond Plastics. “Detener la cons-
truccion de instalaciones petroquimicas com-
batiré el cambio climdtico, protegera la salud de
las personas que viven cerca de estas plantas y
frenara los miles de millones de plasticos que
ingresan al océano cada afio”, advierte.

La principal institucion de referencia sobre eco-
nomia circular, la Fundacién Ellen McArthur,
entiende que la perspectiva cierta de no cumplir
con todos los objetivos de reduccion de plastico
planteados para 2025, refuerza la urgencia de
que las empresas aceleren la accién, particular-
mente en torno a la reutilizacién, los envases
flexibles y la desvinculacién del crecimiento
empresarial del uso de envases.
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Michael R. Bloomberg, quien ya libré una guerra
contra las bebidas azucaradas, present6 ahora
una nueva campafia de 85 millones de délares
para detener el rdpido aumento de la contami-
nacion de la industria petroquimica. El enviado
especial de la ONU para la ambicién y soluciones
climdticas lanz6 la campafia “Beyond Petroche-
micals: People Over Pollution (Més all4 de los
petroquimicos: la gente por encima de la con-
taminacién) impulsaré los esfuerzos existentes
liderados por las comunidades de primera linea
para bloquear la expansiéon de mdas de 120 pro-
puestas de proyectos petroquimicos.

Biocréditos

Son un nuevo tipo de activo financiero identifi-
cado como unidades de biodiversidad medibles
y rastreables y que, por lo tanto, pueden comer-
cializarse y venderse a particulares, empresas
y gobiernos. El comercio de biocréditos podria
ayudar a resolver el desafio de encontrar finan-
ciacién parala conservacion y restauracion de la

biodiversidad. La mayoria de los ingresos se ca-
nalizan hacia los pueblos Indigenas y las comu-
nidades locales, que a menudo son mas eficaces
en la conservacidn y, al mismo tiempo, viven en
la primera linea de la pérdida de biodiversidad.

El Programa de las Naciones Unidas para el De-
sarrollo (PNUD) cree que el comercio de bio-
créditos podria ayudar a resolver el desafio de
encontrar financiacién para la conservacién y
restauracion de la biodiversidad, pero al mismo
tiempo advierte que podria ser utilizado por las
empresas como mecanismo de “greenwashing”.

El nuevo modelo de Patagonia

Patagonia fue siempre una empresa pionera e
innovadora en materia de sostenibilidad. Entre
otras cucardas, fue una de las organizaciones
pioneras del modelo de Empresa B. Ahora, han
dado otro golpe de timén en su conformacién
legal que ha dado mucho que hablar. La fami-
lia de Yvon Chouinard, fundador de Patagonia,
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anuncié que ha transferido toda la propiedad
de la empresa al fideicomiso Patagonia Purpo-
se Trust y Holdfast Collective para encarar los
préximos 50 afios manteniendo vivo su pro-
posito y no tener que hacerse una compafiia
publica. Seguira siendo una Empresa B, y cada
doélar que no se reinvierta en Patagonia ser4 dis-
tribuido como dividendo para la proteccién del
planeta. El lema es que “La Tierra sea su unica
accionista”.

Analistas de mercado vieron en la movida una
forma de evitar el pago de impuestos ya que
Holdfast Collective es una ONG y la donacién de
acciones a una ONG tiene altos beneficios fisca-
les.

La relacion entre Cambio climatico y
DD.HH.

El vinculo entre ambos conceptos se ird acre-
centando. En 2022 la ONU declaro el acceso a un
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ambiente limpio y saludable como un derecho
humano universal. Segun el Secretario General
de la ONU, Antdénio Guterres, esta declaracién
cambiara la naturaleza misma del derecho in-
ternacional.

La resolucion adoptada reconoce que el impac-
to del cambio climatico, la gestién y el uso in-
sostenibles de los recursos naturales, la conta-
minacion del aire, la tierra y el agua, la gestién
inadecuada de los productos quimicos y los re-
siduos, y la consiguiente pérdida de biodiversi-
dad interfieren en el disfrute de este derecho, y
que los dafios ambientales tienen implicaciones
negativas, tanto directas como indirectas, para
el disfrute efectivo de todos los derechos huma-
nos.

La resolucién también pide a los Estados, las
organizaciones internacionales y las empresas
que intensifiquen sus esfuerzos para garantizar
un medio ambiente sano para todos.

Por otra parte, la Comisién Interamericana de

Derechos Humanos (CIDH) y la Relatoria Espe-
cial sobre Derechos Econémicos, Sociales, Cul-
turales y Ambientales (REDESCA) publicaron la
resoluciéon 3/21, la cual reconoce que el cambio
climdatico es una emergencia de derechos huma-
nos, constituyendo una de las mayores amena-
zas para el pleno disfrute de los DD.HH. de las
generaciones presentes y futuras, para la salud
de los ecosistemas y de todas las especies que
habitan el hemisferio.

Se trata del primer documento del sistema in-
teramericano de derechos humanos especifica-
mente dedicado a la cuestién del cambio climé-
tico. En su elaboracién se han considerado tanto
los desarrollos normativos y jurisprudenciales
del sistema interamericano, como del universal;
entre ellos, la Opinién Consultiva 23 de la Corte
Interamericana de Derechos Humanos, que de-
sarrolla el derecho humano a un medio ambien-
te sano.
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