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Antecedentes

En Argentina, a partir de la Ley Nacional 26.873 del 2003, favorecer la
lactancia materna ya es una politica de Estado y un tema de salud
publica. Sin embargo, para asegurar que todos los nifios se beneficien
de la lactancia materna se requiere de un esfuerzo de
corresponsabilidad social en el cual se involucren los gobiernos, los
sistemas de salud, las industrias que fabrican alimentos infantiles (a
partir del cumplimiento del Codigo Internacional de Comercializacion
de Sucedaneos de la Leche Materna), las empresas, ONGS vy la
comunidad.

Nuestro pais adhiere a las recomendaciones de la Organizacion
Mundial de la Salud: durante los seis primeros meses de vida los
lactantes deberian ser alimentados exclusivamente con leche materna
para lograr un crecimiento, un desarrollo y una salud optimos. A partir
de ese momento, a fin de satisfacer sus requisitos nutricionales en
evolucion, los lactantes deberian recibir alimentos complementarios
adecuados e inocuos desde el punto de vista nutricional, sin
abandonar la lactancia natural hasta los dos afios de edad, o mas
tarde. Pese a esto, las estadisticas del Ministerio de Salud develan
gue la mayoria de los bebés y nifios argentinos no son alimentados
segun las recomendaciones nacionales e internacionales.
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Introduccion

En 2015 Voices! realiz6 para Liga de La Leche un estudio en poblacion
general con el objetivo de obtener una radiografia acerca de los mitos
y las creencias de la sociedad acerca de la lactancia. Entre los
principales resultados de este estudio pueden mencionarse que al
hablar acerca de las barreras al amamantamiento, el trabajo surge
espontaneamente como una de las principales. Asimismo, una minoria
significativa consideré que una madre que trabaja o estudia no puede
amamantar. Considerando estos resultados, en 2018 Voices! y Liga de
La Leche encaran un segundo estudio nacional sobre lactancia, esta
vez centrado en la conciliacion entre la lactancia y el regreso al trabajo
en relacion de dependencia. La informacion que aporta la
investigacion es de utilidad para identificar y visibilizar los
obstaculos y las numerosas formas de superarlos desde un
enfoque de corresponsabilidad social compartida.

Ambos estudios se proponen lograr conocimiento para generar
accioén (politicas publicas acordes, acciones de ONGs y entidades
privadas y padres en sus decisiones de crianza) para impulsar la
lactancia en Argentina.
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Ficha técnica

Mujeres que trabajan en relacion de dependencia y volvieron a
trabajar antes de que su hijo cumpliera 1 afio, buscando
combinar lactancia y trabajo.

Nacional. Se realizaron encuestas en todas las provincias del
pais.

1883 casos.

!

Encuestas online a partir de aplicacion de cuestionario. Se
aplico para el reclutamiento la técnica de bola de nieve y
coincidental. No probabilistico.

Todos los gréaficos de este reporte estan
expresados en porcentajes, a menos que se
indigue de manera diferente. El total del

Junio 2018. porcentaje puede no sumar 100 por
redondeos o respuestas mltiples.
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Perfil de las encuestadas

Quienes no estan incluidas en este estudio

& & &

Mujeres que no trabajan de forma Mujeres que trabajan por cuenta
remunerada en el mercado. propia/ free lance/ emprendedoras.

& & &

Mujeres que no desean amamantar.

Mujeres que al nacer sus hijos, Mujeres que no intentan seguir con la Mujeres que trabajan en servicio
dejaron de trabajar o cambiaron al lactancia al regresar al trabajo porque domeéstico o cuidado de personas en
formato cuenta propia/ freelance/ consideran que no es viable hogares.
emprendedoras. combinarla con el tipo de trabajo que

tienen.
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Perfil de las encuestadas

EDAD NIVEL EDUCATIVO

M Secundarios = Universitarios o mas

M Hasta 35 afos = 36 afios y mas
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Perfil de las encuestadas

ZONA GEOGRAFICA
Norte Capital

Patagonia
Federal

Cuyo

Centro GBA

M Capital Federal GBA ™ Interior
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Perfil de las encuestadas

TIPOS DE EMPLEO ESTAN EMPLEADAS EN

M Institucion publica
B Administrativa en

Oficina
Docente B Empresa/org/ inst
grande (100 empleados
_ _ 0 Mas)
B Atencidn al publico 55(y B Empresa/ org/ inst
0) mediana (de 20 a 99
W Gerente o alta Erri'v'gjgtsuc'ones empleados)
direccién Empresa/org/inst
B Fabrica pequefia (hasta 19
empleados)
m Otros
m Otros
Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
@ la leche league|g
internationalls
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Perfil de las encuestadas

EDAD DE SUS HIJOS E HIJAS
CUANDO REGRESARON AL
TRABAJO

INTENCION ACERCA DE LA
DURACION DE LA LACTANCIA

Hasta 6 meses 3%

+ de 1 ano a?2
anos: 71%

Crece entre empleadas publicas

16% y docentes y baja entre
i empleadas en empresas
SROVEDD Hasta 1 afio 19% grandes y trabajadoras de
fabrica
4 y 5 Mas de 1 afio 23%
MESES Las mujeres participantes
2 afios 28% estan fuertemente
comprometidas con la
lactancia y se plantearon
Mas de 2 afios 20% o y . P
objetivos mas altos que los
" Hasta 3 meses alcanzados por los
®4 a6 meses Otras 7% argentinas segun las
7 a 11 meses encuestas existentes
Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
Ia leche league|g
sinternationalls
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Perfil de las encuestadas

RAZONES DE VUELTAAL TIENE OTROS HIJOS

TRABAJO

42%

B Principalmente econdmicas

® Principalmente por gusto personal B Si ENO

Ambos
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Tres cuartas partes indican que pudieron establecer la
lactancia durante la licencia, un cuarto no

¢En qué medida las siguientes frases se aplicaron a tu situacién cuando retomaste el trabajo después del
nacimiento de tu hijo? Se aplica esta frase mucho, bastante, poco o nada a tu situacion?

LA LICENCIA POR MATERNIDAD QUE TUVE ME PERMITIO
ESTABLECER LA LACTANCIA ANTES DE TENER QUE

RECOMENZAR EL TRABAJO

MUCHO + BASTANTE POCO + NADA

TIPO DE TRABAJO | POCO + NADA
34%  36%

%
26% 26% 2505  28%  o5op
- . . .
Total Atencion al Fabrica Oficina Docente Gerente 0 Otros
publico administrativa alta direccion
B Mucho M Bastante M Poco W Nada
Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
@ la leche league|g
internationalls
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Combinar la lactanciay el trabajo es dificil

¢En tu opinién, combinar lactancia y trabajo es?

B Imposible

B Muy dificil
IMPOSIBLE+ MUY

DIFICIL + BASTANTE
DIFICIL

B Bastante dificil

(7%

Bastante facil

B Muy facil

Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
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Tiempo completo

|+ MD + BD

BF + MF

Aun las mujeres que
trabajan una jornada

reducida indican que es
dificil conciliar el trabajo con
la lactancia.

Jornadareducida

12%

29%

Las mujeres que
trabajan en fabricas son
las que mayor dificultad

manifiestan, asi como las
gue volvieron a trabajar
exclusivamente por razones
econdmicas
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Sin embargo, la mayoria de las encuestadas declara
haberlo logrado o encontrarse en camino a lograrlo

¢ Lograste el objetivo o intencidn que respondiste en la pregunta anterior?

Si, lo logré

Las que no lo lograron
son en mayor medida las que

40% N
m No, no lo logré trabajan jornada completa,
las que se emplean en
fabricas y las que atienden al
publico.
B Voy en camino a
lograrlo
Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
Io leche league|g
internationalls
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| as claves del éxito
en lavoz de sus
protagonistas



“Estar informada sobre la importancia de la lactancia materna “‘En mi trabajo por

es fundg’mental para afrontar cualquier i,pconveniente 0 ley, me dieron las “Trabajar 6
frustracion cuando estas amamantando”. 2hs para retirarme h d,
oras por dia
(11 = ”
Compaiieras que “Tuve suerte de v cerca gy 4o <o i alics es lo que me
e mi trabajo, lo que ”
apoyarlon I’?ue me facilita que sea menor el dandole teta “Un excelente pediatra ayUda' '
tiempo separada de mi pro lactancia que me
SaCIU? eCne el:} nene’ porque me la acompanaba en
horario laboral llevaba a momentos dificiles” “Recibi el
“El poder trabajar remoto, [RUELEIEL] .
_desde mi casa toda la conmigo hasta apOYO de ml
jornada laboral, fue la , marido y mi
clave. Al menos por unos que Cump“a el .
meses hasta el afio” ano”. madre”.

“Hacia home office 3 veces
por semana. Solo dos dias
estaba mas de 9 hs. fuera”.

“Muy informada.

“Me sirvio informarme, consulté varias veces a la Liga de la Leche, un

Leia mucho. tiempo antes fui guardando leche. Mi familia me apoyaba dandome animo.
Mucha internet” / Trabaj_o como profesora en escuelas publicas asi que no cuento con un
. . . . espacio para poder extraerme leche, no hay higiene tampoco. Tampoco me
Muchas ganas de querer Busque Yy lei por reconocieron la media hora de lactancia. Nada de apoyo desde lo laboral.

continuar con la lactancia; pude internet, me uni a Un comentario horrible de una directora fue: "Estas madres modernas que

superar algunos inconvenientes . siguen dando la teta ...hay que ser modernas y darle formula!!!”
justamente gracias a eso”. grupos .
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Barreras alalactancia
y el trabajo: lavoz de
las protagonistas



“Tuve un incremento en el
horario que me impedia
poder continuar con mis
planes. Esto y otras cosas
generaron en mi stress que
hizo que de a poco me fuera
quedando sin leche”.

“En la oficina por mas que
intenté no logré mi calma
interna o mental para poder
relajar”

“Soy residente y el horario
laboral mas la exigencia
hacian que trabaje muchoy
no pueda ni siquiera
extraerme leche”.

“Es muy dificil cuando
trabajas en diferentes
escuelas y en horarios que
no son los mismos todos los
dias”

“Se quedaba con hambre, tuve que darle mamadera
y de ahi en mas empez6 a rechazar el pecho”.

“Tener que
, _ Bl hacer las tareas
“Fue la distancia entre mi

trabajo y mi casa, intente del hogar
acercar al bebe a la oficina SEIer=1ale[oRi[1ag]e]6)

Ei(rjaéflmamantar pero no a Ia Iactancia,
cumplir
horarios™

“Al estar 10 horas

“EI
sacaleche
era una “Me senti poco

lucha”. apoyada
familiarmente”.

“No pude encontrar
otro lugar mejor que
el bafo para
sacarme leche”.

por dia significaba “Trabajaba muchas horas, utilizar el saca leche era mal visto, me
10 horas de llevaba tiempo, no disponia de un lugar fisico (me extraia en el
mamadera bafo)... solo de una amiga recuerdo contar con apoyo e

aungue sea mi
leche”.

informacion valiosa. Es una tarea hermosa pero agotadora”.
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internationalls
ARGENTINA




Prima la percepcion de que el empleador no apoya la lactancia

En lineas generales, ¢ dirias que la empresa/ organizacion o institucion en la que trabajas o trabajabas, apoya la lactancia de sus empleadas?

Crece la percepcion de apoyo en las
empresas u organizaciones pequefias y
fuera de Buenos Aires.

® Mucho 430/
m Bastante
®m Poco
57% “Mi jefe no me dio el espacio para
= Nada poder ir al lactario, y tampoco para
ir a darle de amamantar. Tenia la
intencion discursiva, pero luego en
el dia a dia no era posible por las
presiones laborales que me
imponia®“
Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacién
Ia leche league
international

Ili.org
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Combinar lactanciay trabajo requiere apoyo dentro del hogar y en el ambito laboral

¢En qué medida crees que el apoyo de las siguientes personas o0 grupos es importante para una madre que quiere amamantar y trabajar?

®m Poco/Nada ® Muy/bastante

85%
75% 7% :
63%
44%

“Mi entorno familiar no
me apoyaba, me decian
gue le diera formula, la

pediatra recomendaba
relleno con féormula... Ir
contra las corrientes
tooodo el tiempo. Me
hubiera gustado
sentirme contenida y

acompanada”
Otros familiares  Su grupo de Su madre Sus colegas o  Su pediatra Su jefe/a directo La empresa/ Su pareja
amigas compafieros/as org. que la
emplea
Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacién
@ la leche league|g
internationalls
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Prima la percepcion de que las mujeres en posiciones de liderazgo no combinaron

lactanciay trabajo
¢En qué medida las siguientes frases se aplicaron a tu situacién cuando retomaste el trabajo después del nacimiento de tu hijo?

® Mucho

Bastante

P 80%

® Nada

Io leche league
infernational

Illi.org

Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
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Para 1 de cada 3 la lactancia limita sus oportunidades de desarrollo profesional

¢En qué medida las siguientes frases se aplicaron a tu situacién cuando retomaste el trabajo después del nacimiento de tu hijo?

Mis oportunidades de desarrollo
profesional se limitaron con la
lactancia o por extraerme leche

® Mucho :
300/ en el trabajo
O Crece la percepcion de limitaciones entre las que
" Bastante trabajan en entidades grandes y especialmente

entre las que trabajan en fabricas.

Poco

]

“Solo contaba con un bafio compartido y mi jefa

31%
era muy exigente. No me podia ausentar en mi
puesto de trabajo”
“El jefe de mi jefe no estaba de acuerdo entonces
organizaba reuniones a la hora que yo usaba la
sala”
Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
Ia leche league|g
sinternationalls
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1 de cada 5 mujeres cree que la lactancia puso en riesgo su trabajo.

¢En qué medida las siguientes frases se aplicaron a tu situacién cuando retomaste el trabajo después del nacimiento de tu hijo?

m Mucho
m Bastante + 1 7 %

Poco

® Nada

Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion

Senti que mi trabajo estuvo o
esta en riesgo si continuaba
amamantando o me extraia leche

en el trabajo

Crece la percepcion de riesgo entre las mujeres que
trabajan en el ambito privado y las que desarrollan
tareas de atencion al publico.

“Por mas que en el trabajo digan que esta
permitido extraerse leche, estd mal visto
ausentarse del puesto laboral mas de una vez en
el dia”

“Mi hijo nacio prematuro y estuvo 14 dias en
terapia neonatal. A los 12 dias ya me exigieron
asistir a una reunion. Me encontraba coordinando
un sector del Ministerio de Salud (si, salud!!!) Y de
no retornar al trabajo perdia ese cargo de jefa, lo
que afectaba mis ingresos”.

;\/l de dependencia y buscan combinar lactancia y trabajo. 1883 casos. Junio 2018 27
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Politicas de
conciliacion y

de apoyo ala

ly




Un temaincémodo

¢En qué medida las siguientes frases se aplicaron a tu situacién cuando retomaste el trabajo después del nacimiento de tu hijo? Se aplica esta frase

mucho, bastante, poco o nada a tu situacién?

Confianza para abordar la lactancia en el trabajo (Sentirse comoda)

= Mucho + LUGAR JEFES COMPANEROS
Bastante

m Poco +
Nada

Me senti comoda preguntandoy Me senti comoda hablando con  Me senti comoda hablando con

solicitando un lugar adecuado  mis jefes acerca de la lactancia mis compaferos acerca de la
donde extraerme leche o lactancia
amamantar en el trabajo

Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacién

]

“Estaba mal visto”

“No habia comprension ni por parte

de los jefes y ni del personal de
RRHH”

“Las empresas no estan
preparadas para que una mujer
use el sacaleches, desde los
mismos compaferos”

%/l de dependencia y buscan combinar lactancia y trabajo. 1883 casos. Junio 2018 29
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3 de cada 10 no accedieron areduccion de jornada

¢En qué medida las siguientes frases se aplicaron a tu situacién cuando retomaste el trabajo después del nacimiento de tu hijo?

0
85% 71%

JORNADA 3% 64% 71%
REDUCIDA Si  mNo
Total Pequefia Mediana Grande Organismo
73% publico
Crece la jornada reducida en las grandes empresas

[

“No fue facil pero me lo terminaron concediendo”
“En el trabajo no querian darme la hora de

lactancia”

Io leche league|g
internationalls
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Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
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Un tercio de las mujeres accedio a alguna flexibilidad horariay un quinto a politica
de horario progresivo

¢En qué medida las siguientes frases se aplicaron a tu situacién cuando retomaste el trabajo después del nacimiento de tu hijo?

Horarios Flexibles

HORARIO PROGRESIVO HORARIOS FLEXIBLES El acceso a la flexibilidad horaria varia de

Y HOME OFFICE acuerdo al tipo de trabajo. Es posible para
un 59% de las mujeres en posiciones de
jefaturay en el otro extremo estan las
docentes (27%). En las empresas
peguefas un 50% mencionod que accedio
a este beneficio contra un tercio en el
resto.

[

“Una hora de lactancia no rinde

Si mNo

%
26% 3%
cuando tengo entre ida y vuelta

mas de 2 horas de viaje”
horario progresivo para las madres que vuelven de desde casa para favorecer la lactancia “Soy médica. En ese momento

Mi lugar de trabajo cuenta con una politica de Pude acceder a horarios mas flexibles o trabajo

la licencia de maternidad

hacia guardias de 24 hs”

Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
@ la leche league

Illi.org
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Vacio informativo: la falta de informacidn provista por el empleador es criticay hay
dificultad para entender a quien acudir con preguntas

¢En qué medida las siguientes frases se aplicaron a tu situacién cuando retomaste el trabajo después del nacimiento de tu hijo?

Politicas de conciliacion y de apoyo a la lactancia en el lugar de trabajo

Si mNo

[

“Nadie me explico como combinar
lactancia y trabajo para que no se
me corte la leche”

“Primero desinformacion y
segundo, aunque hubiera tenido la
informacion, en el lugar en el que
trabajaba no hubiera podido hacer

0/ ”
11% 14% n
504 0 ada
Me brind6 informacién acerca de Cuenta con alguien al que pude o Tiene politicas escritas para las
cémo combinar el trabajo y la hubiese podido acudir para que me madres que estan amamantando o
lactancia ayude a organizar la extraccion de extrayéndose leche para darle a su
leche 0 amamantamiento hijo

Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
;\/' de dependencia y buscan combinar lactancia y trabajo. 1883 casos. Junio 2018 32 @ la leche Ieoque
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Entre los empleadores de las encuestadas, son casi inexistentes los jardines maternales en
el lugar de trabajo. Ademas, en su gran mayoria, las empresas no brindan un acompanante

en caso de que la mujer viaje por motivos laborales

¢En qué medida las siguientes frases se aplicaron a tu situacién cuando retomaste el trabajo después del nacimiento de tu hijo?

Politicas de conciliacion y de apoyo a la lactancia en el lugar de trabajo

Para las gerentas, acceder a un
acompafnante o apoyo costeado por la
empresa en caso de un viaje laboral es
algo mas frecuente: 15% de ellas accede

a esta posibilidad.

Si mNo

10%

5%

En caso de viajes laborales, puedo viajar con mi  Mi lugar de trabajo tiene un lugar asignado/ jardin

hijo y un acompafiante a costo de la empresa/  maternal donde puedo dejar a mi hijo durante las
organizacion/ institucion horas laborales.

Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
V] de dependencia y buscan combinar lactancia y trabajo. 1883 casos. Junio 2018 33 @ la leche Ieoque S
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8 de cada 10 mujeres declaran que no hay un lugar asignado en su trabajo para
extraerse leche

La siguientes expresiones se aplican o no al lugar que se dispone para extraerse leche en el trabajo:

Mi lugar de trabajo tiene un lugar asignado donde pude dar de

mamar o extraerme leche durante la jornada laboral
Crece algo la mencion de lugar asignado para la

extraccion en Capital Federal (23%) y especialmente
crece en las empresas u organizaciones grandes
(29%). También es algo mayor en el ambito privado
gue en el puablico (20% contra 16%).

Baja a 6% la mencién de lugar asignado entre las

docentes.

L

Si ®mNo “En mi trabajo no hay ningun lugar donde poder
sacarme leche y los bafnos son realmente muy

sucios”

“A veces usaban la sala para atender personas o
realizar entrevistas lo cual no estaba bien pero qué
iba a hacer”

‘Lo hacia en el mismo lugar donde estaba
trabajando, medio a escondidas delante de mis

compaiieras’

Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
V] de dependencia y buscan combinar lactancia y trabajo. 1883 casos. Junio 2018 35 @ la leche Ieoque S
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7 de cada 10 mujeres se extraen leche en un bafio. La mayoria no tiene donde sentarse

La siguientes expresiones se aplican o no al lugar que se dispone para extraerse leche en el trabajo:

Caracteristicas del lugar asignado

Es el bafio
Si m No
0) o)
76% 71% 76%
59%
50% 50%
41%
0,

24% 29% 24%

0 Con lugar para Con acceso a Limpio Privado Con unasilla o
63%  |avarse las manos o heladera donde sillon cémodo
muy cercade un  conservar leche donde sentarse
lugar donde lavarse
las manos

@ la leche league|g
internationalls
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Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
36

;\/' de dependencia y buscan combinar lactancia y trabajo. 1883 casos. Junio 2018



La mitad de las
mujeres cuentan con
un espacio que no es
privado.

4/10 declaran que el
lugar es sucio.

3/10 no tienen acceso
a heladera para
conservar laleche

Crece a 74% la extraccion de
leche en bafos entre las que
trabajan en fabricas. Baja a
57% entre las que tienen
cargos de gerente o alta
direccion.

Las docentes alcanzan peores
puntajes en casi todos los
aspectos.

La heladera es exclusiva para
la conservacion de la leche
en el 9% de los casos.

Las docentes y las mujeres que
trabajan en la atencién al
publico y en fabricas tienen
menor acceso a una heladera,
y menos aun, a una que sea de
uso exclusivo. Entre las
mujeres empleadas en
empresas grandes aumenta el
acceso a una heladera.

En la atencion al publico y en la
docencia, menos mujeres
cuentan con un espacio
privado. Por el contrario, las
mujeres de alta direccion en un
59% cuentan con un espacio
privado.

[]

“Tenia una heladera
pequena exclusiva pero
algunos comparfieros no lo
respetaban’

Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
;\/' de dependencia y buscan combinar lactancia y trabajo. 1883 casos. Junio 2018 37

@ la leche league|g
internationalls
ARGENTINA




Pausas insuficientes para lograr una efectiva extraccion de leche en el trabajo

¢En qué medida las siguientes frases se aplicaron a tu situacién cuando retomaste el trabajo después del nacimiento de tu hijo?

Las pausas que pude organizar son

suficientemente regulares y largas como
para extraerme leche en el trabajo TIPO DE TRABAJO
45% 54%
38% 29% 34% 39%
19%
Total Atencion al Fabrica Oficina Docente Gerente o Otros
publico administrativa alta direccion

TIPO DE JORNADA

38% AL 34%

S mNo Total Tiempo completo Jornada reducida

Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
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Waloracién de
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La extension de la licencia por maternidad es considerada la herramienta principal para
extender el periodo de lactancia. También la capacitacion y los lactarios son fuertemente

valoradas por las mujeres

De las siguientes acciones que mencionamos, ¢ cudl es el nivel de importancia que le asignas para facilitar la lactancia en las madres que vuelven a trabajar?
Mucha importancia, bastante importancia, poca importancia, ninguna importancia?

= Mucha importancia ®mBastante importancia ®Poca importancia ®mNinguna importancia

Extender la licencia por maternidad a6 Que los empleadores contemplen facilitar un Capacitar sobre los beneficios de la
meses, sincronizando ese periodo con los 6  espacio amigo de la lactancia(lactario) lactancia materna al personal y jefes para
que comprendan la importancia de apoyar a

meses de lactancia materna exclusiva. segun lo propuesto por el Ministerio de
Salud de la Nacion. las madres

Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacién
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Aspectos que
mas influyen en
la percepcion

i ‘de que la
1! | ,conciliacion de
=y lactanciay
“Jh ‘ ~_ trabajo es facil

- .0 dificil




¢, Qué factores impactan en que las mujeres declaren
gue conciliar lactanciay trabajo es facil o dificil?

La falta de cultura de
lactancia se agudiza en
el trabajo. Los factores
gue mas inciden tienen
gue ver con la cultura
organizacional, el pudor
y la confianza para
plantear las
necesidades de
lactancia y poder hablar
con jefes/as y
companeros/as.

) 4

D 4

D 4

También con la
flexibilidad horaria,
especialmente en lo que
hace a la organizacion
de pausas regulares y
de duracion adecuada
para la extraccion.

La existencia de un
lugar asignado para la
extraccion de leche
también son claves.

Aguellas mujeres que
opinaron que la
conciliacion de lactancia
y trabajo es facil, no
sienten que ésta haya
implicado un impacto
negativo en sus carreras
0 que haya estado en
riesgo su trabajo.

Fuente: Voices! / Liga de La Leche. Entrevistas online. Madres que trabajan en relacion
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4 Principales
Isiones



El camino es arduo

Combinar lactancia y trabajo en relacién de dependencia es una tarea dificil, incluso
para mujeres que la valoran y tienen objetivos mas ambiciosos que el total
poblacional.

Las m ujeres son resilientes

Sin embargo, la amplia mayoria de las mujeres de la muestra logra sortear los
obstaculos y logra sus objetivos, evidenciando la relevancia de la decision interna 'y
personal por sobre las condiciones externas.

Trabajo en equipo

Combinar lactancia y trabajo requiere una red de sostén y apoyo tanto dentro como
fuera del ambito laboral. El apoyo de la pareja es el mas fundamental seguido por el
de la entidad empleadora, incluyendo al jefe directo y comparieros/as.

El empleador como barrera

Prima la percepcion de que la institucion empleadora no apoya la lactancia. Minorias
significativas de la poblacién entrevistada declaran que la lactancia limita su
desarrollo profesional, implica riesgos y la mayoria no tiene ejemplos concretos de
mujeres con posiciones altas dentro de la organizacion que hayan pasado el proceso
y puedan servir de modelos.
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Lactancia tabu.

La lactancia es un tema incOmodo para el ambito laboral, ya sea para conversar con
los jefes directos o comparieros y en forma mas marcada para solicitar un lugar
adecuado donde extraerse leche.

Ausencia de politicas de promocion y apoyo.
Los empleadores no acttan como informantes acerca de la lactancia, no cuentan con
alguien para resolver dudas, ni politicas escritas.

Extraerse leche escondida, incomoda y apurada.

La inmensa mayoria de las mujeres declara que en su lugar de trabajo no hay un
lugar asignado para extraerse leche. En la mayoria de los casos la extraccion se
realiza en un bafo, sin una silla donde sentarse. Incluso cerca de la mitad declara
gue el lugar no es privado ni limpio y una minoria significativa no tiene acceso a
heladera para conservar su leche ni un lugar para lavarse las manos cerca. Por otra
parte, la mayoria declara que no tiene pausas suficientemente frecuentes o de
duracion adecuada para la extraccion.

Ia leche league|g
internationalls
ARGENTINA

45




Algunos datos centrales del estudio

8 de cada 10

mujeres lograron su
objetivo de lactancia
0 estan en camino de
lograrlo. Un 16% de
las mujeres no logré
Su meta.

10 de cada 10

consideran importante
el apoyo de la parejay
9/10 de la institucion
empleadora, el jefe
directo y el pediatra.
8/10, los comparieros.

8 de cada 10

sostienen que
conciliar la lactancia
con el trabajo es
dificil.

8 de cada 10

perciben que las
mujeres con
posiciones altas no
amamantaron ni
extrajeron leche en el
trabajo.

7 de cada 10

no se sintieron
comodas solicitando un
lugar donde extraerse
leche, 6/10 hablando
con sus jefes y 4/10 con
sus compafieros.

6 de cada 10

opinan que sus
empleadores apoyan
poco o nada la
lactancia.

6 de cada 10

no pudieron organizar
las pausas
suficientemente
regulares y largas
como para extraerse
leche en el trabajo.

7 de cada 10

solamente cuentan
con un bafo para la
extraccion de leche.
4/10 consideran que
el lugar asignado no
es limpio, 5/10
afirman no es privado
y 8/10 manifiestan no
contar con una sillao
silldbn cémodo para
sentarse.

3 de cada 10

sostienen que la
lactancia puede
reducir las
oportunidades de su
desarrollo
profesional.

2 de cada 10

indican que su
trabajo estuvo en
riesgo si continuaba
la lactancia o se
extraia leche en el
trabajo.

46
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Algunos datos por segmento ocupacional
El tipo de trabajo, el tamafio de la empresa y el cargo ocupado implican posibilidades diferentes para conciliar

la lactancia y el trabajo

En fabricas

Tuvieron que regresar a trabajar cuando sus
hijos/as eran mas pequefios/as.

Aumenta la proporcion de aquellas que no
lograron su objetivo de lactancia y son las
gue lo consideran mas dificil.

Son las que mas valoran la importancia del
apoyo de la empresa y del jefe directo.

Baja la flexibilidad, el horario progresivo y
aumenta la reduccion de jornada.

En mayor medida cuentan solamente con un
bafio para la extracciéon de leche. Piensan
gue las oportunidades de desarrollo se
coartan.

Atencion al publico

Son las que mencionan en mayor medida
gue volvieron por razones econémicas.

Aumenta en este segmento quienes dicen no
haber logrado combinar lactancia y trabajo.

Estas mujeres tienen mayores dificultades
para acceder a las pausas necesarias y a un
lugar privado para la lactancia o la
extraccion.

Obtuvieron menos flexibilidad.

Docentes

Pocas cuentan con un espacio adecuado
para extraccion (limpio, privado, con sillén,
heladera exclusiva), pausas suficientes y
flexibilidad horaria.

Casi ninguna tuvo alguien a quien acudir
para organizar la extraccion de leche o
amamantamiento.

Son quienes creen en menor medida que la
institucion las apoya.
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Algunos datos por segmento ocupacional (CONT.)
El tipo de trabajo, el tamafio de la empresa y el cargo ocupado implican posibilidades diferentes para conciliar

la lactancia y el trabajo

Empresas grandes Empresas pequenas Gerentes o alta
DU ireccion

Crece la percepcion de limitaciones al Tuvieron menor acceso a la reduccion direccio

desarrollo profesional por la lactancia. Pero horaria nor lev pero crece la flexibilidad _ _

logran en mayor medida la reduccién horaria obtenidg. L Regresan al trabajo no solo por cuestiones

de 1 hora por lactancia, acceso a espacios econdmicas.

asignados y en mejores condiciones. Las mujeres que trabajan en empresas

e _ | pequefas sienten mas apoyo de sus
n este segmento es mas importante e empleadores.

apoyo del jefe directo y aumenta la
informacion brindada por la empresay las
politicas escritas. Sefialan tener algo méas de modelos.

Acceden en mayor medida a la flexibilidad
horaria y a pausas para extraccion o
lactancia y a acompafiantes de apoyo en
caso de viajes laborales.

Se sintieron mas comodas hablando con sus
jefes vs los demas segmentos.

Acceden mas a un lugar privado para
extraerse leche.

Pocas de ellas reconocieron que haya
politicas escritas en su lugar de trabajo.
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Mas datos segun segmentos

CABA

Las mujeres de la Ciudad Autonoma de
Bs.As. sefialan que les resulta mas dificll
conciliar la lactancia y el trabajo. Aunque en
mayor medida cuentan con un lugar asignado
donde pueden dar de mamar o extraerse
leche durante la jornada laboral.

Extension de lajornada

A las mujeres que trabajan jornada completa
les costd mas lograr su meta de lactancia 'y
opinaron que es mas dificil conciliar lactancia
y trabajo.

Las que trabajan una jornada reducida
acceden menos a lugares asignados para la
lactancia.

NORTE

Las mujeres del Norte (junto con las de CF) son las que mas dificultad ven en la combinacion
de lactancia y trabajo.

Siete de cada diez dicen que la organizacién no apoya la lactancia y son las que mas sienten
gue la lactancia limito su desarrollo profesional. Ademas, son las que menos cuentan con
modelos de mujeres en posiciones altas.

Son las que se mas declaran incomodidad al hablar con su jefe y con sus compafieros, y
solicitando un lugar.

ACCEDEN EN MENOR MEDIDA A: informacion por parte del empleador, una persona a quien
acudir para organizar la extraccion, politicas escritas, regreso gradual, reduccion de jornada,
horarios flexibles, pausas, un lugar asignado para extraerse leche, jardin maternal.

En cuanto al lugar de extraccion, mencionan en menor medida tener un lugar privado, y en
mayor medida sefialan extraerse en un bafo; dicen que el lugar de extraccion es sucio, sin
acceso a lugar donde lavarse las manos, sin silla, sin acceso a heladera.

Winternationall:z
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Por donde podemos avanzar...

Favorecer una cultura del amamantamiento en la sociedad
y fortalecer las redes de apoyo necesarias




Una de ellas lo resumia asi:

“Me sirvio informarme, consulté varias veces a la
Liga de la Leche, un tiempo antes fui guardando
leche. Mi familia me apoyaba dandome animo. Trabajo
como profesora en escuelas publicas asi que no
cuento con un espacio para poder extraerme leche, no
hay higiene tampoco. Tampoco me reconocieron la
media hora de lactancia. Nada de apoyo desde lo
laboral. Un comentario horrible de una directora fue:
"Estas madres modernas que siguen dando la teta
...hay que ser modernas y darle formula!!!”




Conciliacion entre la vida
personal y la laboral

Lineas Promover una Preocupacion de la empresa

de accion culturade por la salud publica

nosibles amamantamiento

Vision del empleado no solo
como un trabajador sino en
toda su dimension humana
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Capacitar a los equipos de RRHH, jefes y
lideres de equipos sobre los beneficios de la
lactancia, la dificultad de conciliarla con el
trabajo y coOmo la empresa o institucion puede
apoyar a su personal para sostenerla.

Lineas C6 h 107
de accidn O0mo nacerio: Mujeres trabajadoras incluyendo directivas
: gue cuenten acerca de su experiencia e
POSI bles invitan a otras a hacerlo.

interlocutores y referentes dentro de las
empresas a quienes las mujeres puedan
acudir para pedir informacion y/o plantear
necesidades de lactancia.
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Comentarios por parte de Liga
de La Leche




Beneficios paralas Empresas

de la mujer trabajadora durante la lo que se traduce entre un 30-70% Mayor retencion de
jornada laboral al sentirse de menos faltas. personal experimentado.
motivada para desempenar sus

actividades porque se contempla

su derecho de amamantar.

se calcula que es mas

para asistir a consulta medica para al brindarles del triple de lo invertido, para las

la trabajadora o para su hija o hijo, facilidades para continuar empresas que crean un entorno de
asi como las licencias para su alimentando a su hija o hijo. apoyo para las empleadas que
cuidado por enfermedad. amamantan (disminuyendo gastos

de licencia, capacitacion de
empleados que la reemplacen, etc.).
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Otorgar uno o dos meses mas de licencia con goce de sueldo.

Crear un espacio amigable para la extraccion de leche materna (un cuarto pequefo con uno o
dos sillones, una heladera, un lavamanos.

Dar charlas de concientizacion a gerentes y jefes para que puedan contemplar las
necesidades de una empleada que amamanta.

Poder ofrecer a las empleadas en edad fertil charlas sobre la importancia de continuar
amamantando.

Atender las necesidades de las empleadas pudiendo mejorar y otorgar flexibilidad horaria,
trabajo en casa.
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En nuestro pais existe una percepcién unanime sobre la alta importancia de promover la lactancia materna. La mayoria de los argentinos
reconoce los beneficios de la leche humana para la salud presente y futura de la poblacion (Estudio LLLAy VOICES! 2015). La lactancia
materna es una cuestion de salud publica, y favorecer una cultura de lactancia involucra a toda la sociedad.

La importancia de la lactancia materna para los niflos, madres, familias y la sociedad se ve respaldada por una abrumadora cantidad de
evidencia cientifica. La lactancia materna apoya el desarrollo sensorial y cognitivo del bebé, reduce la mortalidad infantil, ayuda a los
bebés y nifios a recuperarse de enfermedades mas rapidamente, reduce el riesgo de cancer infantil, proporciona nutrientes de alta
calidad, ayuda a prevenir el sobrepeso y la obesidad, entre otros beneficios.

La lactancia materna contribuye de manera significativa con la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sustentable (ODS), e impacta
directamente en aquellos objetivos relacionados con la ecologia, la economia, la productividad y la equidad. La lactancia materna es clave
para jerarquizar el bienestar humano desde el principio de la vida, y la alimentacion artificial conlleva riesgos de los que se habla poco.
Una madre que amamanta contribuye al bienestar de la sociedad e impacta positivamente en el ecosistema.

En relacion a la productividad y el empleo femenino, es sabido que las tasas de lactancia caen con la vuelta al trabajo luego del
nacimiento. Sostener la cadena efectiva de lactancia y trabajo se ha vuelto un desafio global para promover la inclusion equitativa de las
mujeres en el mercado laboral y garantizar al mismo tiempo la 6ptima salud de las futuras generaciones. Conciliar politicas de lactancia y
trabajo constituye también una estrategia para reducir el ausentismo laboral, y la consecuente caida en la productividad. Una madre que
amamanta se ausenta menos a su trabajo porque su bebé se enferma menos. Una mujer que tiene la posibilidad de sostener la lactancia -
aun cuando retoma su ritmo laboral habitual — es una mujer que estara respondiendo con sensibilidad a las necesidades irrevocables de
su hijo; esto redundara a favor de su propia salud fisica y emocional, probablemente potenciando sus recursos personales y su capacidad
de liderazgo, ejecucion y gestion también en el &mbito laboral.
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En Argentina “Lactancia y Trabajo” es un tema poco investigado y una deuda pendiente. La realidad de las mujeres argentinas que
amamantan y se reinsertan a su empleo esta aun en la sombra de la agenda social.

El presente estudio de Liga de La Leche y VOICES! Busca visibilizar la situacion de las mujeres argentinas que vuelven a trabajar, y
eligen continuar amamantando. El objetivo dltimo de este estudio es identificar lineas de accion concretas en la toma de decisiones
empresariales y politicas de estado.

El estudio Lactancia y Trabajo tom6 como muestra 1883 casos a traves de encuestas realizadas on-line con cobertura nacional en toda la
Republica Argentina. Esta primera edicién del estudio ha concentrado su analisis en el segmento de mujeres que trabajan en relacion de
dependencia (en empresas privadas o instituciones publicas), y excluyo al universo de mujeres que trabajan por cuenta propia o de
manera no remunerada, ya sea dentro o fuera del hogar. Por este motivo, sabemos que aun falta integrar las voces de otras realidades
gue enriqueceran la comprension de la teméatica investigada. Esperamos en el futuro cercano contar con fondos para seguir avanzando en
esta linea de investigacién, integrando otros contextos laborales donde se insertan las mujeres.

Los resultados del estudio sorprenden, y a la vez confirman lo que Liga de la Leche ha registrado a través del relato de tantas de madres.
Cada dia miles de mujeres escalan “montafias modernas e invisibles” para combinar su trabajo junto al deseo de seguir amamantando.
Combinar lactancia y trabajo es dificil. Mas aun para aquellas que trabajan jornada completa y las que se emplean en fabricas o atienden
al publico. Por su parte el estudio sefala que la flexibilidad horaria y la jornada reducida facilitan esta conciliacion.

Liga de La Leche ha recolectado muchas historias ligadas a las vivencias de las mujeres que buscan integrar estos “dos mundos” de
lactancia y trabajo. Un libro recomendable para revisar por aquellos que les interesa la tematica es “Las Hijas de Hirkani” editado por Liga
de La Leche Internacional.
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El Estudio de LLLAy VOICES! recoge también aquellos periplos que hacen las mujeres para sostener el ciclo continuo de la lactancia que
llevan adelante las mujeres cuando tienen que dejar a sus bebés una cantidad significativa de horas bajo el cuidado de otra persona/s. En
estos relatos, la extraccion de leche ocupa un lugar central.

Ocho de cada 10 mujeres argentinas declararon que no hay un lugar asignado en su trabajo para extraerse leche. El bafio sigue siendo la
opcidn de descarte donde la mayoria de las mujeres argentinas realizan esta tarea monumental. Imaginar las condiciones de miles de
mujeres extrayendo su leche (oro liquido) escondidas en bafios provoca no sélo soledad, sino un desvio en la jerarquizacion de aquello
gue es verdaderamente importante para la salud de la poblacion.

El estudio “Lactancia y Trabajo” ratifica la falta de cultura de lactancia que prima en el contexto laboral argentino. Por esta razén no
sorprende la declaracion de las mujeres que perciben que sostener la lactancia podria atentar contra su desarrollo profesional, o incluso
con la continuidad de su trabajo. Es desolador escuchar que la gran mayoria de mujeres no se han sentido apoyadas por sus
empleadores. La encuesta realizada evidencia el vacio de informacion en relacion a las politicas escritas sobre lactancia que tienen las
empresas o demas instituciones.

Desde Liga de La Leche sabemos que no solo se trata de “instalar” lactarios por cumplir con la legislacion vigente para apoyar a las
mujeres, se trata mas bien de generar un contexto favorable para que las mujeres puedan ejercen su derecho de trabajar y amamantar
contando con apoyo Yy valoracion de esta tarea que trasciende la eleccion personal. En este sentido, velar por la integracion de “Lactancia
y Trabajo” es una responsabilidad del Estado. Recordemos que una madre que amamanta esta contribuyendo activamente al bienestar de
toda la sociedad e impactando positivamente en todo el ecosistema.

Hay mucho por hacer para que las mujeres argentinas puedan integrar mejor lactancia y trabajo. Como fue mencionado, se requiere de un
esfuerzo de corresponsabilidad social en el cual se involucren los gobiernos, los sistemas de salud, las industrias que fabrican alimentos
infantiles (a partir del cumplimiento del Cédigo Internacional de Comercializacion de Sucedaneos de la Leche Materna 1), las empresas,
ONGs y la comunidad para favorecer una cultura de lactancia.
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Para este proyecto Liga de La Leche presenté un video testimonial realizado con el apoyo de VOICES! y la productora Tronadores que
testimonia la historia de una mujer que logré6 amamantar y trabajar. Victoria es una de esas madres resilientes que lograron cumplir con el
objetivo deseado. Victoria, al igual que muchas otras mujeres argentinas, sobrevivieron a contextos desfavorables y lograron cumplir su
objetivo de lactancia gracias a su conviccion y al apoyo de su entorno intimo. El relato de Victoria podria ser el relato de muchas otras
mujeres argentinas que narra el deseo, el tezén y la grandeza de cada mujer que logra amamantar y trabajar. Y como menciona Victoria al
final de la entrevista, “detras de una mujer que esta criando un ser humano y trabaja hay alguien que no para en 24 horas”.

El Estudio “Lactancia y Trabajo” tiene como finalidad ultima ser un llamado a la accion. Un despertador de consciencia para aquellos que
en posiciones de liderazgo pueden influir para generar las condiciones y conversaciones para generar una cultura de lactancia en el
ambiente laboral.

Liga de La Leche agradece especialmente a ACCENTURE socio anfitrion del Evento donde se han presentado los resultados de la
primera encuesta nacional sobre “Lactancia y Trabajo”. ACCENTURE abri6 sus puertas a esta iniciativa con generosidad, compartiendo
también sus practicas relacionadas a las diversas politicas y estrategias que buscan favorecer la vuelta al trabajo y la lactancia de sus
empleadas.

Por ultimo, este estudio no se podria haber realizado sin el apoyo, asesoramiento, profesionalismo y compromiso con la lactancia de
VOICES! Una vez mas, gracias infinitas VOICES! por vislumbrar la importancia de esta tematica y generar un debate renovado sobre la
importancia de integrar el mundo del trabajo y la lactancia materna.

Sigamos trabajando juntos y estableciendo puentes que aun queda mucho por hacer por las mujeres argentinas que trabajan y
amamantan.

Carolina Gowland
Lider de Liga de la Leche Argentina

ARGENTINA



@ la leche league Acerca de Ligade La Leche
sinternational Liga de La Leche Argentina (LLLA) es una asociacion civil sin fines de lucro cuyo objetivo es promover y
ARGENTINA proteger la lactancia materna, a través del apoyo de madre a madre, buscando recuperar la cultura del

amamantamiento. La Leche League International (LLLI), fundada en Estados Unidos en 1956, es la
organizacion mas antigua y grande en su género. Cuenta con un consejo consultor profesional formado por
mas de 50 especialistas en pediatria, obstetricia, nutricion, psicologia y derecho. Actualmente LLLI esta
presente en 70 paises. LLLI participa activamente en diversas organizaciones internacionales, siendo
miembro consultor de UNICEF y de la Organizaciéon Mundial de la Salud (WHO/OMS), y miembro fundador
de WABA (Alianza Mundial Pro Lactancia).
En nuestro pais funcionamos desde 1978. Integramos la Comision Asesora en Lactancia Materna del
Ministerio de Salud de la Nacion, y participamos activamente en la Subcomision de Lactancia Materna de
la Sociedad Argentina de Pediatria. Ademas LLLA contribuye con el monitoreo del cumplimiento del Codigo
Internacional de Comercializacion de Sucedaneos de la Leche Materna.
http://www.ligadelaleche.org.ar/

Illi.org

VVOICES! Acerca de VOICES!

VOICES! es una empresa fundada por Marita Carballo y Constanza Cilley con foco en la investigacion
social y politica con el objetivo de proporcionar consultoria a las organizaciones usando rigurosas
metodologias y enfoques innovadores.

El equipo de Voices! tiene una amplia experiencia en estudios nacionales e internacionales y ha participado
en las investigaciones con encuestas mas importantes del mundo.
http://www.voicesconsultancy.com/es/index.php
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info@ligadelaleche.org.ar
Facebook: LIGA DE LA LECHE ARGENTINA

VOICES!

RESEARCH & CONSULTANCY

Constanza Cilley
Directora Ejecutiva Voices!
constanzacilley@voicesconsultancy.com

t. +54 (11) 48 07 62 56
m. +54 (11) 65724467
Www.voicesconsultancy.com
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